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Hartela lyhyesti

"Jos se on tekemisen vaartti,

niin kannattaa tehda kunnolla!”,
perustajamme Emil Hartela @
aikanaan totesi. Tama ajatus

on kantanut.

Toimintamme pohjautuu yhteisiin

Hartela on suomalainen, perheomisteinen arvoihin. Arvomme kuvaavat sita,
rakennusyhtié. Toimimme asumisen, kiinteisto- mita pidamme tarkedna ja ne ohjaavat
kehityksen ja sijoittajapalvelujen seka urakoin- meita paivittaisessa tyossamme.
nin parissa.

Ammattiylpeys
Rakennamme koteja, toimitiloja ja yhteiskunnal- Slemme heiemlssn areineg [emenem
lisesti merkittavia kohteita eri puolilla Suomea. perheyritys ja seisomme tydmme takana.

Toimimme alueellisesti lahelld asiakkaitamme ja

kehitamme hankkeita pitkdjanteisesti ja asiakas-

Asiakasldheisyys

lahtoisesti. . . L
Asiakas on meille tarkea. Kuuntelemme

) . asiakkaita ja haluamme, etta yhteistyo
Hartela on yksi Suomen suurimmista )
- S kanssamme koetaan arvokkaaksi.
valtakunnallisista rakennusyhtioista.

Yritykselld on Avainlippu-tunnus.

Aloitteellisuus

Katsomme tulevaan ja tunnistamme

Yhtion johto ja paakonttori sijaitsevat

Suomessa. Rakentamisemme laatua

ohjaa ISO 9001:2015 -laatujarjestelma. aloitteellisuuden merkityksen. Kehitimme
aktiivisesti toimintaamme vastataksemme

asiakkaiden, kumppaneiden ja henkiloston

odotuksiin.



‘Toimitusjohtajan

katsaus

Vuosi 2025 oli Hartelalle kehityksen vuosi haastavassa markkinassa. Vaikka

toimintaymparisto rajoitti kasvua ja tulosparannusta, liiketoimintamme eteni

suunnitellusti. Liikevaihto kasvoi maltillisesti ja taloudellinen asemamme sailyi
ad iteetti pysyi hyvalla tasolla ja omavaraisuusaste korkeana,

vahvana. M
ika loi vakaan pe

Panostimme vuoden aikana erityisesti
suorituskyvyn parantamiseen ja liikketoiminnan
suunnitelmalliseen kehittamiseen. Harte-
lan tahtiin -tahtituotannon laajentaminen ja
toiminnan yhtenaistaminen yhden rakenta-
van yhtion alle olivat keskeisia toimenpiteita.
Vuonna 2025 toteutimme yli tuhat asuntoa
tahtituotannon mallilla, mika paransi ennustet-
tavuutta ja tuki aikataulussa pysymista. Malli
varmistaa johdonmukaisesti korkean laadun, ja
asiakkaille se merkitsee nopeampaa valmistu-
mista sekd hankkeiden kassavirran kaynnisty-

mista aiemmin.

Vuoden alussa siirryimme toimialapoh-
jaiseen johtamismalliin, jossa liiketoimintaa
johdetaan kolmen toimialan = Asuminen,
Kiinteistokehitys ja sijoittajapalvelut seka
Urakointipalvelut - kautta, ja alueorganisaatiot
vastaavat paikallisesta toteutuksesta. Muutos
selkeytti vastuita, nopeutti paatoksentekoa
ja toi tekemiseen lisaa fokusta ja ketteryytta.
Haastavasta markkinasta huolimatta jatkoir

me liiketoiminnan kehittamista suunnitelm
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HARTELA VUOSI 2025

STRATEGIA  VASTUULLISUUS  TILINPAATOS

LITTEET

Rakennamme Hartelaa asiakasldhtoisend,
luotettavana ja uudistuvana toimijana yhdessa
henkilostomme ja Kumppaniemme kanssa.

kannattava kasvu, ja suuntaamme resursseja
toimialoille, joilla kysynté ja kannattavuus ovat
vahvimmat.

Tilikauden lopussa konsernin tulouttamaton
tilauskanta oli 238,4 miljoonaa euroa. Kasva-
timme vuoden aikana asemaamme hoiva- ja
toimitilarakentamisessa ja toimimme avaimet
kateen -kumppanina toimitilahankkeissa projek-
tien valmistumiseen asti. Vuonna 2025 valmistui
Julan myymalarakennus Helsingin Konalaan.
Lisdksi kdynnissa oli useita julkisia hankkeita, ku-
ten Salon sairaala ja Turun musiikkitalo Fuuga,
ja uusia yhteistoiminnallisia urakoita kaynnistyy
my6s vuoden 2026 aikana.

Asuntomarkkina pysyi heikkona, mutta
toteutimme vuoden aikana 1116 asuntoa
yleishyodyllisille toimijoille ja sijoittajille. Oma-
perusteisia RS-kohteita ei valmistunut, mutta
vuodenvaihteessa kaksi uutta hanketta oli
rakenteilla. Asiakas- ja henkilostokokemus ke-
hittyivat myonteisesti: saimme ykkossijan EPSI
Rating Talonrakennusurakointi 2024 -tutkimuk-
sessa erityisesti luotettavuudesta ja yhteistyds-

t&, ja henkiloston sitoutuminen pysyi vahvana.

eNPS nousi yhtion historian korkeimpaan
lukemaan, 53:een. Myo6s tyoturvallisuus parani
selvasti ja tapaturmataajuus laski merkittavasti.

Laajensimme ISO 9001 -laatusertifikaa-
tin koko konserniin, mika vahvisti yhtenaisia
toimintatapojamme ja jatkuvaa parantamista.
Jatkoimme lisdksi paastojen vahentamista ja
saavutimme omaperusteisten asuinkerros-
talojen hiilijalanjaljen vélitavoitteen. Jatkossa
keskitymme erityisesti vahahiilisiin materiaaliva-
lintoihin ja energiaratkaisuihin.

Vuoden 2026 alussa markkina on edelleen
varovainen, mutta selked johtamismalli ja
tarkka priorisointi auttavat meitad etenemaan
hallitusti. Suuntamme on kirkas: kehitdmme
Hartelaa asiakaslahtoisend, luotettavana ja
vudistuvana toimijana yhdessa henkilostomme
ja kumppaneidemme kanssa. Ldmmin kiitos
asiakkaillemme, sidosryhmillemme ja erityisesti

hartelalaisille

Jani Nieminen

toimitusjohtaja



Kohokohdat

LIIKEVAIHTO, Liiketoiminta-alue milj. €
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IL.aadukasta tekemista 2025
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Saavutimme ykkospaikan EPSI Rating 2024
laatujarjestelman sertifioinnin

eNPS eli tyontekijoiden netto-
-tutkimuksen Talonrakennusurakointi-

Omaperusteisten alkavien
suositteluindeksi oli huimat 53 nousten
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Hartelan strategia

Hartelan strateginen painopiste on liiketoimin-
taportfolion tasapainottaminen. Tavoitteena on
vahvistaa yhtion kykya menestya rakentamisen
suhdannevaihteluista riippumatta ja varmistaa
liiketoiminnan pitk&janteinen vakaus ja kilpai-
lukyky. Samalla Hartela hakee tuleville vuosille
maltillista ja kannattavaa kasvua saataen
toimialojen valista painopistettd markkinoiden
kehityksen mukaisesti.

Kilpailukyvyn ja kannattavan kasvun luomi-
sen keskeisena keinona on tuotantotehokkuu-
den kehittaminen. Operatiivista erinomaisuutta
ja muutoskyvykkyyden vahvistumista haetaan
liiketoimintalahtoisella johtamisella ja asiakas-
ymmarryksen syventymisella.

Vuonna 2025 Hartelan kehitystyo painottui
Hartelan tahtiin -toimintamallin laajentamiseen
asuntoliiketoiminnasta kattamaan myds muun
rakentamisen. Jatkoimme ldpimenoaikojen
lyhentamista niin hankekehitysvaiheen kuin

rakentamisvaiheenkin osalta.

Konsernirakenteen
uudistaminen tukee
tulevaisuuden kasvua

Vuoden 2025 aikana Hartela-yhtididen konser-
nirakenne uvudistui. Aiemmin alueittain toimi-
neet operatiiviset yhtiot - Hartela Etela-Suomi
Oy, Hartela Lansi-Suomi Oy, Hartela Pirkanmaa
Oy ja Hartela Pohjois-Suomi Oy - yhdistettiin
yhdeksi operatiiviseksi kokonaisuudeksi Hartela
Oy:ksi. Uudistuksen tavoitteena on vahvistaa
konsernin osaamisen ja resurssien joustavaa
hyodyntamista kaikilla markkina-alueilla seka
tukea liketoimintojen kehitysta ja kasvua.
Vuoden 2025 aikana Hartela siirtyy liike-
toimintalahtdiseen johtamiseen, mika tukee
strategisten tavoitteiden saavuttamista. Talla
tavoitellaan asiakasymmarryksen syventamista,
resurssitehokkuutta koko konsernin tasolla seka

muutoskyvykkyyden vahvistamista.

STRATEGIA  VASTUULLISUUS  TILINPAATOS  LITTEET

Hartelan toimialat

Hartelan lilketoimintaa johdetaan kolmen
paatoimialan kautta. Asuminen vastaa RS-tuo-
tannosta ja asuntohankkeista yleishyodyllisille
asiakkaille. Kiinteistokehitys- ja sijoittajapalvelut
vastaa asunto ja toimitilahankkeista kiinteisto-
sijoittajille. Urakointipalvelut toteuttaa tilaajille
monipuolisesti erilaisia hankkeita. Alueorgani-
saatiot vastaavat paikallisesta toteutuksesta.
Uudistus tukee strategiaa ja vahvistaa asiakas-

lahtoisyytta.



Hartelan liikketoiminta

Tilauskanta

Konsernin tulouttamaton tilauskanta oli tilikau-
den lopussa 238,4 miljoonaa euroa (332,7 M€).
Tilauskannasta 26 % kuului Asumiseen. Kiinteis-
tokehitys ja sijoittajapalvelut -toimialan osuus

oli 37 %. Urakointipalveluiden osuus oli 37 %.

Asuntotuotanto

Hartela toteutti 1116 asuntoa (789), jotka kaikki
valmistuivat yleishyodyllisille toimijoille ja mark-
kinaehtoisille sijoittajille. Hartelan oman tont-
tivarannon kautta valmistui 449 asuntoa (387).
Urakoinnin kautta valmistui 667 asuntoa (402).
RS-kohteiden asuntoja ei valmistunut (124).
Tilikauden paattyessa myynnissa oli 51 valmista
asuntoa (86). Vuodenvaihteessa rakenteilla ol

kaksi uutta omaperusteista RS-kohdetta.

Toimitilahankkeet

Vuonna 2025 rakenteilla olivat mm. Turun mu-
siikkitalo Fuuga, Sokos Hotel Break Ruka, Salon
sairaala, Terveystalon la3karikeskus ja sairaala
Turun Kupittaalla, Laitilan palvelutalo seka

Papinpellon nuorisotila Raumalla.

HARTELA

VUOSI 2025 STRATEGIA VASTUULLISUUS  TILINPAATOS  LITTEET

CASE

Hartelan tahtiin —
nopeampi lapimeno
ja johdonmukaisesti
korkea laatu

Hartelan tahtiin on Hartelan oma tahtituotannon toi-
mintamalli, jolla toteutamme kaikki hankkeet niiden eri-
tyispiirteet huomioiden. Malli lyhent&da lapimenoaikaa ja
parantaa projektien lapindkyvyyttd sekd ohjattavuutta.
Lapindkyva toimintatapa ja tiivis yhteistyd varmistavat,
etta ratkaisut ovat realistisia, paatoksenteko perus-

tuu ajantasaiseen tietoon ja suunnitelmat valmistuvat
oikea-aikaisesti.

Olemme toteuttaneet yli tuhat asuntoa ja useita
toimitilakohteita Hartelan tahtiin -mallin avulla. Asiak-
kaalle tama tarkoittaa kohteen nopeampaa valmis-
tumista luotettavalla aikataululla ja johdonmukaisesti
korkealla laadulla.
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25. Urakkasisalsi
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MERKITTAVIA HANKKEITAMME 2025

Hoas Huippu

Helsingin Keski-Pasilaan toteutuu moderni ja
laaja opiskelija-asumisen kokonaisuus, joka
tarjoaa laadukasta ja yhteisollista asumista
lahes 400 opiskelijalle. Syyskuussa 2023 kayn-
nistynyt rakennushanke on Hoasin historian
suurin.

Kokonaisuus muodostuu kolmesta
14-17-kerroksisesta tornitalosta seka kolmesta
seitsemankerroksisesta lamellitalosta. Valta-
osa asunnoista on yksioita, ja ensimmaiset
asukkaat paasivat muuttamaan uusiin kotei-
hinsa loppuvuodesta 2025: Huipun B-lohko
luovutettiin syyskuussa ja C-lohko lokakuussa.
Koko loppukohde valmistuu maaliskuun 2026
aikana, ja virallinen luovutus tapaﬁtL’Ju maalis-
kuun lopussa 2026.

Korttelin suunnittelussa on panostettu
erityisesti yhteisollisyyteen ja opiskelijoiden

[ n ﬁ ﬂ
!
monlpudllsun t p;p\elysun Asbllkaiden kaytossa n‘ j ﬂ Ny : LS [Jl'
on laaja va||k0|ma yhteistiloja, kuten |UkUSG|I ﬂ - ’
oleskelutiloja, lsaunOJa {nonltmmltlla kun- M ' g
tosali sekd kattopihat. Osa yhteistiloista on r‘ g i ﬂ

py6rapysakoinnin ohella av{)ﬂma myos mwlh
Hoasin asuk aille.

Opiskelija-asumisen Iis.'a'k‘si kortteliin ra-
kentuu Hoasin uusi paakonttori seka pysa-
kointitilaa, ra\/mtola ja vuokrattava lilkehuo=+
neisto. Rakennushanke toteutetaan kestavan
rakentamisen periaatteita noudatta‘en' &
tavoitteena on luoda viihtyisa jagf'h

nymparistd kehittyvalle Keski- / alue

s
S -

Asiakas: Hoas
Hankemuoto: Kokonaisurak
Bruttoneliot: 23 005 m2
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Hartela toteuttaa Break Sokos Hotel Rukan

BREAK SOKOS HOTEL RUKA

uudisrakennuksen Kuusamon Rukalle. Hanke
kasittda hotellin ja ravintolakokonaisuuden
rakentamisen, ja se valmistuu asiakaskayttoon
talvikaudeksi 2027-2028. Tilaajana ja rakennut-
tajana toimii Osuuskauppa Arina.
Arkkitehtisuunnittelusta vastaa PAVE Ark-
kitehdit ja sisustussuunnittelusta Vertti & Co.

Rakennustyot kaynnistyivat syksylla 2025.

Asiakas: Osuuskauppa Arina
Bruttoneliot: 13 798 m?

Projektmjohtourakka
«Kuvai Hartela

SALON SAIRAALA

Rakennamme toimivat, nykyaikaisia
laaketieteellisid prosesseja tukevat sairaalatilat
Saloon. Uudisrakennuksen lisdksi hankkeeseen
kuuluu vanhojen tilojen saneerausta ja

vanhan rakennuskannan purkua. Rakennustyot
kaynnistyivat 2023, ja hanke valmistuu
vaiheittain vuosina 2025-2027.

Asiakas: Varsinais-Suomen Hyvinvointialue
Bruttoneliot: 15 042 m?

HARTELA VUOSI 2025

MASALAN ATTENDO-KOTI

Hartela rakentaa Attendolle omaperusteisen
Attendo-kodin Kirkkonummen Masalaan. Kolmi-
kerroksinen hoivarakennus vastaa alueen kasva-
vaan asumispalveluiden tarpeeseen ja tarjoaa
esteettdmat, turvalliset ja energiatehokkaat
tilat ikdantyneiden ja erityisryhmien palveluasu-
miseen. Kohde toteutetaan A-energialuokkaan
ja EU-taksonomian mukaisesti, ja sen arvioi-

daan valmistuvan syksylla 2026.

Asiakas: Attendo
Bruttoneliot: 3781,5 m?
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TOAS HIPPOS

Tampereen Kalevaan rakentuva TOAS Hippos
on urbaani ja yhteiséllinen opiskelijakortteli
sekd Tampereen opiskelija-asuntosaatio TOASIn
historian suurin vudiskohde.

Kokonaisuus muodostuu kymmenesta ra-
kennuksesta, jotka tarjoavat monipuolisia asu-
misratkaisuja ja laajat yhteis- ja palvelutilat. Osa
rakennuksista on toteutettu CLT-tilaelementeis-
ta ja osa vahahiilisesta betonista. Rakentami-
nen valmistuu vaiheittain, ja koko Hippoksen on

maara olla valmis kevaalla 2026.

Asiakas: Toas
Bruttoneliot: 25 429 m?







TILINPAATOS
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Vastuullisuuden
johtaminen

Hartelan johtoryhma vastaa vastuullisuustyos-
ta toimitusjohtajan johdolla, ja operatiivisella
tasolla ty6ta johtaa yhtion viestinta- ja vastuul-
lisuusjohtaja.

Vastuullisuusty6ta kehitetdan ja koordinoi-
daan eri asiantuntijatiimeissa, joiden tehtavana
on kehittda kyseisia osa-alueita, vahvistaa ky-
kyamme vastata sidosryhmien odotuksiin, huo-
mioida lains3ddanndn muutokset ja varmistaa,
ettéd henkilostollamme on ajantasainen tieto

vastuullisuuden eri osa-alueista.

Kaksoisolennaisuusanalyysi

Olemme tunnistaneet vastuullisuuteen liittyvat
Hartelalle olennaiset aiheet kaksoisolennaisuu-
den periaatteiden mukaisesti. TAama tarkoit-
taa, millaisia vaikutuksia toiminnallamme on
ympardivaan maailmaan ja toisaalta millaisia
meihin kohdistuvia taloudellisia riskeja ja mah-
dollisuuksia vastuullisuuteen liittyy. Tulokset ja

olennaiset aiheet on validoitu johtoryhmassa.

Tuloksia on tarkennettu vuoden 2025 aikana
sidosryhmahaastatteluiden pohjalta.

Kaksoisolennaisuusanalyysin toteutta-
mista on kuvattu tdssa kappaleessa yleisesti.
Prosessista kerrotaan seuraavissa kappaleis-
sa viela tarkemmin kunkin olennaisen aiheen
yhteydessa.

Analyysia varten maariteltiin arvoketjun tar-
kasteltavat osat, tarkeat sidosryhmat ja alusta-
vasti olennaiset kestavyyden aiheet syvempaa
tarkastelua varten. Alustavasti olennaisille ai-
heille toteutettiin tarkempi analyysi, jossa tun-
nistettiin ja arvioitiin naihin liittyvia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia Kestavyysraportointi-
direktiivin (CSRD) viitekehyksen mukaisesti.

Tyota tehtiin sisdisesti esimerkiksi tyopaja-
ja parityoskentelynd, ja havaintoja taydennet-
tiin sidosryhmahaastatteluiden ja ulkoisten
lahteiden pohjalta. Tydskentelyssa huomioitiin
my&s esimerkiksi jatkuvan sijoittaja- ja asiakas-
dialogin kautta saatuja havaintoja.

Vaikutuksia arvioitiin niiden mittakaavan,

laaja-alaisuuden, korjaamattomuuden ja toden-
nakdisyyden pohjalta. Riskeja ja mahdollisuuk-
sia on arvioitu todennakdisyyden ja taloudel-
lisen vaikutuksen suuruuden pohjalta. Myos
kunkin vaikutuksen, riskin ja mahdollisuuden
aikajannetta arvioitiin.

Olennaisuusanalyysin tyostamiseen osallis-
tui johtoryhmaén, vastuullisuustiimin, ymparisto-
ryhmén, HR:n, tyoturvallisuuden ja riskienhallin-

nan edustajia.

Olennaiset aiheet

Yrityksen toiminnalla on olennaisia vaikutuksia
ymparistdon, sosiaaliseen vastuuseen ja litke-
toiminnan harjoittamiseen liittyen seka niihin
liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia.

Ympariston osalta positiivisia vaikutuk-
sia syntyy ilmastonmuutoksen hillinnasta ja
sopeutumisesta, energiatehokkuudesta ja va-
hahiilisista ratkaisuista, jotka voivat myos lisata

kestavien kohteiden kysyntaa ja parantaa ra-




Hartelalle olennaiset aiheet

Aihe Olennainen Hartelalle

E - Ymparisto Ilmastonmuutos Kylla
Pilaantuminen Ei
Vesivarat ja merten luonnonvarat Ei
Biologinen monimuotoisuus ja Kylla
ekosysteemit
Resurssien kaytto ja kiertotalous Kylla

S - Sosiaalinen Oma tyovoima Kylla
Arvoketjun tyontekijat Kylla
Vaikutusten kohteena olevat yhteisot Ei
Kuluttajat ja loppukayttajat Ei

G - Hallinto Liiketoiminnan harjoittaminen Kylla

hoitusehtoja. Negatiivisia vaikutuksia aiheutuu
oman toiminnan ja arvoketjun paastdista seka
rakentamisen luontovaikutuksista ja resurssien
kuluttamisesta. Riskeja ovat, jos kestavyyssaan-
telya ja esimerkiksi EU-taksonomiaa ei huomioi-
da sidosryhmien odottamalla tavalla - toisaalta
naihin odotuksiin vastaaminen tuo mahdolli-
suuksia kilpailukyvyn ja vastuullisen maineen
vahvistumisen kautta.

Sosiaalisen vastuun osalta positiivisia
vaikutuksia syntyy hyvien tydolojen, tyohy-
vinvoinnin, turvallisuuden, yhdenvertaisuu-
den ja osaamisen kehittdmisesta. Negatiivisia

vaikutuksia voivat olla esimerkiksi tyontekijoihin

kohdistuvat terveys- ja turvallisuusriskit seka
syrjintd tai muut epaasialliset kokemukset.
Riskeja voi aiheutua, jos emme toimi aktiivisesti
tyoturvallisuuden ja tyohyvinvoinnin edistami-
seksi, osaamisen kehittdmiseksi ja syrjinnan eh-
kaisemiseksi. Mahdollisuuksia luovat esimerkiksi
pitkdjanteinen ja systemaattinen turvallisuustyo
sekd henkiloston osaamisen kehittdminen.
Liiketoiminnan harjoittamisen osalta posi-
tiiviset vaikutukset liittyvat esimerkiksi vastuul-
lisen yrityskulttuurin luomiseen, eettisiin toimin-
taperiaatteisiin seka korruption ja lahjonnan
ehkaisyyn. Negatiivisia vaikutuksia voi syntya

esimerkiksi, jos sopimusehtoja ei noudateta tai
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epaonnistumme vaarinkaytosten paljastajien
anonyymiyden suojelussa. Riskeja voi aiheutua
sopimusehtojen noudattamatta jattamisesta,
toimitusketjussa ilmenevasti epaeettisesta
toiminnasta ja sidosryhmien luottamuksen heik-

kenemisesta.

Politiikat ja
toimintaperiaatteet

Hartelan Eettiset toimintaperiaatteet maaritte-
levat ne kaytannot, joiden mukaan Hartelassa
tehddan paatoksia ja toimitaan kaikissa tilan-
teissa. Valitsemme alihankkijamme, yhteis-
tyokumppanimme ja muut sidosryhmamme
harkiten ja edellytdmme heilta sitoutumista
toimintaperiaatteisiimme.

Eettisten toimintaperiaatteiden lisdksi
vastuullisuustyota ohjaavat toimintajarjestel-
mamme mukainen toiminta seka esimerkiksi
Hartelan ympéristoohjeet (biodiversiteettioh-
je, jateohje, hankekehityksen ohjeistukset),
hairinnan ja syrjinnan vastainen ohjeistus seka
riskienhallintapolitiikka.

Vastuullisuutta mitataan ja seurataan eri
mittareiden avulla. Mittareille on asetettu ta-
voitteet, joita seurataan ja joiden perusteella
yhteisistd onnistumisista myds palkitaan stra-
tegiakaudella 2025-2028. Vuonna 2025 kaikki
henkilostoryhmamme olivat vastuullisuuden

palkitsemisperiaatteiden piirissa.

VASTUULLISUUS
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Ympadristovastuu

Hartelan olennaiset aiheet ymparistovastuun osalta ovat
ilmastonmuutoksen hillinta, ilmastonmuutokseen sopeutuminen,

luonnon monimuotoisuus seka resurssien kaytto ja kiertotalous.

Olemme asettaneet tavoitteet vahentaa organisaatiotason paastoja,
pienentaa rakennusten elinkaaren hiilijalanjalkea ja vahentaa
lajittelemattoman rakennusjatteen maaraa. Kehitamme jatkuvasti

toimintaamme seka vastuullisuuden todentamista ja raportointia.



EU-taksonomia

EU-taksonomia on kestavan taloudellisen
toiminnan luokittelujarjestelma. Sen tavoitteena
on luoda selkedt maaritelmat seka yhtenevat,
lapinakyvat raportointikdytannot, jotka ohjaavat
rahoitusta kestéaville kohteille ja toiminnoille.
Nama kohteet edistavat merkittavasti vahintaan
yhté luokittelujarjestelman ymparistotavoit-
teista.

Vuoden 2025 aikana tunnistimme EU-tak-
sonomiakelpoiset ja EU-taksonomian mukaiset
taloudelliset toimintamme ja laskimme naiden
liikevaihdon tulosindikaattorin.

Talla hetkella rakenteilla on yksi taksono-
mian mukaisuutta tavoitteleva hanke, Terveys-
talon vusi ldakarikeskus ja sairaala Turussa ja
suunnitteilla useampia. Vuonna 2024 valmistui
kaksi EU-taksonomian mukaista rakennusta, yksi
toimitila ja yksi asuinkerrostalo.

Jatkamme my6s tyotd EU-taksonomian mu-
kaisten vahimmaistason suojatoimien varmista-
miseksi. Osana tata tyota olemme tunnistaneet
ja arvioineet ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja

toiminnassamme ja arvoketjussamme.
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IImastonmuutos

Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

lImastonmuutoksen hillintd, ilmastonmuutok-
seen sopeutumista ja energiaa koskevat olen-
naiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on
tunnistettu osana kaksoisolennaisuusanalyysia.

lImastonmuutoksen osalta analyysin taus-
tamateriaalina on kdytetty hankkeissa tunnis-
tettuja kestavan kehityksen riskeja, hankkeiden
ymparistdhavaintoja, sidosryhmien julkisesti
saatavilla olevia materiaaleja vastuullisuudes-
ta (esimerkiksi kiinteistosijoittajien vastuulli-
suusodotuksista), aiheesta tehtya tutkimusta,
olennaista regulaatiota seké rakennusten hiilija-
lanjélkilaskentoja ja organisaatiotason paasto-
laskennan tuloksia.

Lisaksi on jarjestetty sisaisia tyopajoja
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnis-

tamiselle ja arvioinnille.

Ilmastonmuutoksen hillintda
koskeva siirtymdsuunnitelma

Olemme tunnistaneet tarkeimmat hiilesta
irtautumisen keinot ja toimenpiteitd naiden to-
teuttamiselle. Kehitamme hiilitiekarttaamme ja
raportointiamme naiden avulla, jotta vastaam-
me yha paremmin tietotarpeisiin paastovahen-
nyskeinoistamme.

Suurimmat paastolahteemme ovat raken-
nusten kaytonaikaiset paastot ja rakennus-
materiaalit, joten keskitymme tarkastelemaan
erityisesti niitd. Padstévahennystoimenpiteiden
tunnistaminen ja tarkempi arviointi yhdessa
liiketoimintojen kanssa jatkuu.

Paastovahennyspotentiaaliltaan yleisesti
hyviksi tunnistettuja toimenpiteitd ovat esimer-
kiksi

« Energiatehokkaiden rakennusten rakenta-
minen (esimerkiksi A-energialuokka, EU-tak-
sonomian mukainen rakentaminen)

« Vahahiilisten rakennusmateriaalien kayt-
taminen (esimerkiksi vahahiilinen betoni,

ympaéristoselosteen omaavat tuotteet)
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« Uusiutuvien energiaratkaisujen kayttami-
nen rakennuksissa (esimerkiksi maalampo,
aurinkosahkd)

« Uusiutuvien energiaratkaisujen kayttdminen
tyomailla

« Omien ajoneuvojen muuttaminen sdhkai-

seksi

Toimintaperiaatteet

Vahahiilista toimintaa ohjaavat Hartelan Eettiset
toimintaperiaatteet ja Hartelan hiilitiekartta.
Naiden lisaksi on sitovia velvoitteita, kuten
rakentamislain mukaiset vahahiilisyyden
raja-arvot. Toimintajarjestelmaamme kuuluu
hankekohtaisten kestavan kehityksen riskien
tunnistaminen ja dokumentointi.

Liséksi on hankekohtaisia kestavyyteen ja
ilmastonmuutokseen liittyvia toimintaperiaat-
teita. Nama voivat pohjautua erilaisiin ympa-
ristdvastuullisuuden sertifikaatteihin ja tilaajien
kanssa sovittuihin vaatimuksiin. Esimerkiksi
kaikissa EU-taksonomian mukaisissa hankkeissa

tarkastellaan ja analysoidaan ilmastoriskeja.

STRATEGIA  VASTUULLISUUS  TILINPAATOS  LUTTEET

Hartelan Eettiset toimintaperiaatteet
ohjaavat toimintaamme kehittymaan kohti va-
hahiilisempaa ja energiatehokasta rakentamista
seka kannustavat huomioimaan kestavyyden
tuottavuuden rinnalla paatdksenteossa.

Hartelan hiilitiekartassa on tunnistettu
toimenpiteitd vahahiiliseen rakentamiseen,
kiertotalouden parantamiseen, haitallisten
luontovaikutusten lieventdmiseen ja asiakaslah-

toisiin ratkaisuihin.
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Tavoitteet

Tahtotilamme on vahentda paastoja ja olemme
asettaneet ilmastotavoitteet. Omaperusteisten
hankkeiden hiilijalanjalked olemme seuranneet
jo useamman vuoden, ja organisaatiotason
paastot on laskettu vuodesta 2023 alkaen.

Soveltamamme laskentatavan mukaises-
ti padstot muuttuvat rakentamisen volyymin
mukaisesti ja vuodet eivat valttdmatta ole
vertailukelpoisia keskendan. Myds intensiteet-
tipohjaisten paastojen (suhteessa liikevaihtoon
tai pinta-alaan) seuraamisessa on omat haas-
teensa; esimerkiksi pinta-alakohtainen vertailu
ei toimi, jos vertailtavien vuosien rakennustyyp-
pijakauma on erilainen.

Olemme asettaneet toiminnallemme ta-
voitteita, jotka vievat meita oikeaan suuntaan.
Tarkastelemme tavoitteiden mahdollista pai-
vittamisen tarvetta vuosittain, jotta tavoitteet
olisivat mahdollisimman ohjaavia ja antaisivat
todenmukaisen kuvan ilmastotyéstamme. Seu-
raamme tiiviisti laskentatapamme soveltuvuut-
ta, alan yleisia laskentakdytantoja ja muuttuvaa

toimintaamme koskevaa saantelya.

limastotavoitteemme ovat:

» Omaperusteisten asuinkerrostalojen
hiilijalanjalki yli -40 % vuoteen 2035
mennessa

« Scope 1ja 2 -paastot -90 % vuoteen
2030 mennessa

« Scope 3 -paastot -35 % vuoteen 2035
mennessa

Tavoitteiden perusvuotena on 2023.

Omaperusteisten alkavien asuinkerrostalo-
jen tavoitteen osalta olemme asettaneet lisaksi
vuosittain kiristyvat valitavoitteet kuluvalle stra-
tegiakaudelle. Vuoden 2025 osalta tavoitteena
oli 13 kgCO2e/m2/a, ja paasimme tavoittee-
seen hiilijalanjaljen ollessa 12,7 kgC0O2e/m2/a.

Toimenpiteet

Suurin osa Hartelan kasvihuonekaasupaastoista
syntyy rakentamistoiminnasta ja rakennuksista,
joten ilmastotydssa on keskitytty rakennusten
hiilijalanjéljen pienentdmiseen. Suurimmat
paastolahteet ovat rakentamisen materiaalit ja
rakennusten kdytonaikaisen energian kaytto.
Naiden lisdksi haluamme kuitenkin vahentaa
myOds suoraan oman toimintamme (Scope 1) ja
epasuoran ostoenergian (Scope 2) paastoja.

Vuonna 2025 Scope 1ja 2 -paastot (mark-
kinaperusteiset) viahenivat yli 59 % vertailu-
vuodesta. Tassa on onnistuttu esimerkiksi vaih-
tamalla uusiutuvaan sdhkoon ja tarkentamalla
paastolaskennan tietoja.

Vuonna 2025 Scope 3 -paastot olivat
noin kolme prosenttia vahemman kuin pe-
rusvuotena. On kuitenkin hyva huomata, etta
yksittdisten vuosien absoluuttinen vertailu
on haasteellista, silld paastot ovat vahvasti
sidoksissa rakentamisen volyymiin (tdma nakyy
erityisesti laskennan kategorioissa 2, 11ja 12).
Rakennustyyppikohtaiset intensiteettimittarit
kuvaavat onnistumistamme vield paremmin,
mutta haluamme myds tavoitella absoluuttisten
paastdjen vahentamistd pitkalla aikavalilla.

Olemme onnistuneet pienentamain oma-

perusteisten asuinkerrostalojen hiilijalanjalkea.

HARTELA VUOSI 2025

Vuonna 2025 alkaneiden hankkeiden hiilijalan-
jalki oli 12,7 kgCO2e/m2/a (14,0), ja laski yli
24 % vertailuvuodesta. Hiilijalanjalked on on-
nistuttu pienentdmaan esimerkiksi vahahiilista
betonia kayttamalla, vahahiilisilla materiaaliva-
linnoilla (esimerkiksi ovet, ikkunat), uusiutuvi-

en energialdhteiden kaytolla ja rakennusten

energiatehokkuudella.

STRATEGIA  VASTUULLISUUS  TILINPAATOS  LITTEET

Jatkamme ty6td paastdjen vahentdmisek-
si. Rakennettavan volyymin kasvaessa meidan
tulee pienentdd paastdintensiteettidamme.
Seuraamme tata jatkuvasti myos rakennustyyp-
pikohtaisesti, sillda hankkeiden rakennustyyppi

ja luonne vaihtelee vuosittain.
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ENERGIANKULUTUS JA ENERGIALAHTEIDEN YHDISTELMA 2025 2024 KASVIHUONEKAASUPAASTOT 2025 2024 2023
Fossiilisen energian kokonaiskulutus, MWh 949 1301 Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot, tCO2e
Fossiilisten energialahteiden osuus kokonaiskulutuksesta, % 46 51 Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot 52 92 170
Ydinvoimaan perustuvan energian kokonaiskulutus, MWh 36 32 Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien 0% 0% 0%
Ydinvoimaan perustuvan energian osuus kokonaiskulutuksesta, % 1 1 scope 1 -kasvihuonekaasupaastdjen prosenttiosuus (%)
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus, MWh 1068 1197 Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot, tCO2e
Uusiutuvan energiankulutuksen osuus kokonaiskulutuksesta, % 52 47 Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastot 101 197 204
Energian kokonaiskulutus, MWh 2 053 2 530 Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot 101 m 120
Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaiastot, tCO2e
Energiankulutus- ja energialdhdetietoja on tdsmennetty ja tietojen kattavuutta parannettu vuoden 2025 aikana, kun energian . . - . .
tuotantojakauma laajennettiin koskemaan kaikkia raportointiin sisaltyvia tiloja. Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3) kokonaisbruttopaastot 76 915 5771 78 998
1 Ostetut tavarat ja palvelut 1104 1026 1161
2 Tuotantohyodykkeet 42 735 34 649 39770
Mittareiden laatimisperiaatteet: Hartela noudattaa paas- Urakkakohteiden, joissa on esimerkiksi useita urakoitsijoita, N N N - - .
téraportoinnissa GHG Protocol -ohjeistusta ja operatiivisen passtdt on sisllytetty perusteltuun osuuteen pohjautuen. 3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat 72 82 102
kontrollin lahestymistapaa. Lisaksi laskennassa noudatetaan Laskentaan sisallytetsan kaikki omaperusteiset hankkeet ia . Cel e . RO OR
Science Based Targets Initiativen syksylla 2024 julkaistun Buil- htdkohtai 'y N ‘ P Wka- ia alli " IJ< (jotka eivat sisally scope 1 tai scope 2 -paastoihin)
dings-ohjeistuksen mukaista laskentatapaa (Method 2). Tama ahtokohtaisesti myos muut, kuten urakka- ja allianssihank- q 2 o g
tarkoittaa, ettd laskenta sisaltaa paastot kyseisen vuoden keet. Poikkeuksena ovat esimerkiksi kilpailtujen urakoiden 4Tuota ntOketjun aIkUpaan kUIJetUkset Ja Jakelu 1 2 S
aikana valmistuneista rakennuksista. o jaetut urakat, joissa Hartela ei ole paaurakoijan roolissa ja 5 Toiminnassa muodostuva jate 1 1 1
Orgar)lsaiatlon' p?astolaskenta sisaltaa Hartelan kaikki tyta- vaikuttamassa suunnitteluvaiheessa ja materiaalivalinnoissa. - e g - - o
ryhtiét ja liiketoiminta-alueet. ) N ) ) : 6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen 171 183 178
Scope 1 padstét sisaltavat Hartelan omien ajoneuvojen Biogeeniset paastdt raportoidaan erikseen, ja seuraamme - - - - -
paastdt. Tiedot on saatu leasing-kumppanin toimittamasta niita toistaiseksi vain sisdisesti. 7 Tyosuhteisten tyontekijoiden tyomatkaliikenne S47 726 637
raportista. Taulukko Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma . : =
Scope 2 passtdista raportoidaan sekd markkinaperustei- e . 9 ! ¢ . . 4 I 8 Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat 0 0 0
set etta sijaintiperusteiset luvut. Energiankulutus on saatu sisaltaa energiankulutuksen Scope 2:n ja valitun paéstolas- . . e
kulutustiedoista tai kulutus on arvioitu suhteessa tilan pin- kentatavan mukaisesti. 9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa 0 0 0
ta-alaan paastdlaskennan varovaisuusperiaatetta noudattaen. 10 Myytyjen tuotteiden jalostus 0 0 0
Paastokertoimina on kadytetty toimittajan tarjoamia tietoja tai
kansallisia keskiarvoja. 11 Myytyjen tuotteiden kaytto 26 892 18 583 33931
Scope 3 osalta on kartoitettu ja tunnistettu Hartelalle X . . » .
olennaiset toiminnat. Aktiviteettidataa kerstasn esimerkiksi 12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian lopussa 5387 2 447 3204
toimittajilta ja yhteistybkumppaneilta tai arvioidaan esimerkik- . e . .
si kustannusperusteisesti. 13 Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat 4 12 9
Rakennusten elinkaaren hiilijalanjalki lasketaan Ymparis- .
tdministerion ohjeistuksen mukaisesti oletetulla 50 vuoden 14 Franchlsmg 0 0 0
kayttoialla. Aktiviteettidatana kaytetaan esimerkiksi rakennus- 15 Investoinnit 0 0 0
ten tietomalleista ja piirustuksista saatavia materiaalitietoja
ja laskentaan kaytetaan esimerkiksi One Click LCA -ohjelmaa Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) 77 069 57914 79288
seka kansallisen paastotietokannan ja laskentaohjelman tarjo- X X . . N
amia paastékertoimia. Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) 77 068 58 000 79 372
Rakennuksien elinkaarenaikaisten paastojen laskennassa veres veerr o
hyddynnetaan mahdollisuuksien mukaan my&s tuotekohtaisia Rakennusten hiilijalanjilki, kgCO2e/m2/a
stokertoimia. - -
paastokertoimia Asuinkerrostalohankkeet (vuoden aikana alkaneet) 12,7 14,0 16,8

Laskenta toteutetaan kaikille omaperusteisille hankkeille
ja mahdollisuuksien mukaan my&s muille hankkeille. Jos
hiilijalanjélkilaskelmaa ei ole toteutettu, laskennassa kaytetaan
esimerkiksi muita perusteltuja verrokkikohteita tai kustannus-
perusteista laskentaa.

Scope 2 (markkinaperusteiset) osalta on vuonna 2025 paivitetty paastokertoimia. Asuinkerrostalohankkeiden hiilijalanjalki sisaltaa

kyseisend vuonna alkaneet kohteet, tilanne on péivitetty 27.1.2026.
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Pormestarinkulmassa
saavutettiin matala
hiilijalanjalki

Pormestarinkulma on kuluttaja-asukkaille

toteutettava RS-asuinkerrostalokohde, jonka

T |
hiilijalanjélki on noin 11,3 kgCOye/m?2/a. Tama ;' i
on saavutettu uusiutuvien energiaratkaisujen ja R
vahahiilisten materiaalivalintojen ansiosta. -
Rakennuksen lammitysmuotona toimii
energiatehokas maalampo yhdistettyna lat-
tialammitykseen. Energiatehokkuutta tukee

my0s katolle asennettu aurinkosédhkojarjes-

telm3, jonka tuottamaa energiaa hyodynne-
taan taloyhtion yhteistiloissa. Tama vahentaa
ostoenergian tarvetta ja voi tuoda merkittavia
sdastdja pitkalla aikavalilla.
Materiaalivalinnoissa painotettiin vahahiili-
sid tuotteita, joilla on ympéristoseloste (EPD),
mika parantaa hiilijalanjalkilaskennan tarkkuutta.
Merkittavia ratkaisuja ovat vahahiilinen betoni
(GWP.85) esimerkiksi ontelolaatoissa ja valisei-
naelementeissa seka esimerkiksi vahahiiliset

ikkuna- ja ovivalinnat.

24



Hiilitiekarttamme - matka kohti vahdhiilistd rakentamista

Kohteet A-energialuokkaa,
innovatiiviset uusiutuvat
energiaratkaisut.

A-energialuokka suunnittelun I13htékohtana
kaikissa kohteissa.
Vahennamme rakennusten

Kaikkien kohteiden i lasketaan. hiilijalanjélkea ja organisaation
paastoja.

VAHAHILINEN RAKENTAMINEN Omaperusteisten kohteiden hiilijalanjalkilaskenta

Vahahiiliset rakennusmateriaalit ja kehitys kohti paastottomia tyomaita

Laskemme vuosittain yritystason hiilijalanjaljen. Asetamme tavoitteen

1

1

1

1

1

1

1

: ja raja-arvojen maaritys.
1

1

1

1

! eopee sespe . .. . .
1 hiilijalanjéljen pienentamiseksi.
1

1

! Lajittelun ja kierratyksen tehostaminen, jaitemaaran vahentaminen. . . Lo .

: Vahennamme materiaalihukkaa ja

. Materiaalien ja materiaalipa vahentaminen ja kiertotalous rakennusjatteen maaraa.
rakentami :

: MATERIAALITEHOKKUUS R

1 Esivalmistusasteen nostaminen

1

1

1

Suunnittelun ja tote

Kes kehitys maanhankinnassa Takso}r:onlw(!anmukalsuus Valtamme ja vdhennamme
AN ANKINIASSS haitallisia luontovaikutuksia.

1
1
1
! BIODIVERSITEETTI
X Luonnon monimuotoisuuden Luonnon monimuotoisuus osana
1 ohjeistus suunnitteluun hankkeiden toteutusta
1
Kestavyysraportointi osana liiketoimintaa Vastaamme asiakkaidemme ja
. muiden sidosryhmien odotuksiin.
SIDOSRYHMADIALOGI EU-taksonomian mykaiset Selvitys liiketoiminnan EU-taksonomianmukaisuudesta. Tarjoamme monipuolisesti erilaisia

1

1

1

1

1

1

' kohteet kaynnistyvat Taksonomiakohteiden maaran lisaaminen. ymparistoluokiteltuja kohteita.
1

: Osaamisen kehittaminen vahahiilisessa rakentamisessa

1
1

TAVOITE 2035

Julkaisimme syyskuussa 2023 Hartelan hiilitiekartan, joka viitoittaa matkaamme kohti vahahiilista rakentamista. Kehityspolku kohti vahahiilisyytta kulkee neljan osa-alueen kautta, joista

jokaisessa on maéritelty toimenpiteita pitkan aikavalin tavoitteen lisdksi myos tuleville vuosille. Hiilitiekartan tavoitteet ohjaavat yrityksemme toimintaa.
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Luonnon

monimuotoisuus
jJa eKosysteemit

Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

Luonnon monimuotoisuutta ja ekosysteemeja
koskevat olennaiset vaikutukset, riskit ja mah-
dollisuudet on tunnistettu osana kaksoisolen-
naisuusanalyysia.

Kyseisen kokonaisuuden osalta analyysin
taustamateriaalina on kadytetty sidosryhma-
haastatteluita, sidosryhmien julkisesti saatavilla
olevia materiaaleja vastuullisuudesta ja luonnon
monimuotoisuudesta (esimerkiksi kiinteistosi-
joittajien vastuullisuusodotuksista), teema-ar-
tikkeleita (esimerkiksi vieraslajien torjunnasta),
EU:n biodiversiteettistrategiaa ja Rakentamis-
teollisuuden biodiversiteettitiekarttaa.

Lisaksi on jarjestetty sisaisia tyopajoja
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnis-

tamiselle ja arvioinnille.

Toimintaperiaatteet

Olemme laatineet omaperusteisia hankkei-
tamme koskevan biodiversiteettiohjeistuk-
sen, joka tukee luonnon monimuotoisuuden
huomioimista maanhankinnassa seka luonnon
monimuotoisuutta sdastavia ja edistavia
toimenpiteitd hankkeissa. Ohjeistus perustuu
lieventamishierarkiaan: valta, lievenna, ennal-
lista, kompensoi. Ohjeistus on osana kaikkien
omaperusteisten hankkeiden suunnittelun

lahtotietoja.

Olemme laatineet omaperusteisia hankkeitam-
me koskevan biodiversiteettiohjeistuksen,

taalla voit tutustua siihen tarkemmin

HARTELA

VUOSI 2025

STRATEGIA  VASTUULLISUUS

TILINPAATOS
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Tavoitteet

Tavoitteemme on valttaa ja vahentaa toimin-
nastamme aiheutuvia haitallisia luontovaiku-
tuksia. Liséksi ilmastoon ja kiertotalouteen
asettamat tavoitteemme tukevat myds luonnon
monimuotoisuutta vahentamalla kasvihuone-
kaasupaadstoja ja syntyvaa jatemaaraa. llmasto-
tavoitteista voit lukea osiosta llmastonmuutos
ja kiertotalouden tavoitteista osiosta Resurssi-

en kaytto ja kiertotalous.

Toimenpiteet

Toimenpiteet ovat hankekohtaisia, silla han-
ketyypit ja mahdollisuutemme vaikuttaa niissa
vaihtelevat.

Olemme sisallyttaneet biodiversiteettioh-
jeistuksemme seka EU-taksonomian uudisra-
kentamista koskevat luonnon monimuotoisuu-
teen liittyvat tonttikohtaiset DNSH-kriteerit (do
no significant harm) osaksi tonttien valintapro-
sessia. Naita kriteerejd huomioidaan tonttien
hankinnassa ja ne ovat osa kokonaisvaltaista
paatoksentekoa muiden arvioitavien tekijoiden
rinnalla.

Haitallisia luontovaikutuksia vahentavia ja
ennallistavia toimenpiteitd rakennettavalla ton-

tilla ovat esimerkiksi:

Vahenna

« Mahdolliset avokalliot séilytetdan osana
pihasuunnitelmaa.

« Luonnonmukainen pohjakasvillisuus ja esi-
merkiksi luonnonniitty sailytetaan.

« Piha suunnitellaan mahdollisimman suurelta
osin lapaisevalld pinnalla.

+ Hulevesia hyddynnetdan esimerkiksi kaste-
luvetena.

Ennallista
« Kohteessa kaytetdan alueella luontaisesti
esiintyvia kasvilajeja.
« Kohteeseen kaytetdan varjostavia puita.
« Kohteessa kaytetaan kukkivia, tuoksuvia
kasveja.
« Kohteessa kaytetadn monivuotisia kdyn-
noksia.
Lisdksi ohjeistus linjaa, ettd hankkeissa ei istute-
ta EU:ssa ja kansallisesti haitallisiksi maariteltyja

vieraslajikasveja.

2025
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Resurssien kaytto ja
Kiertotalous

Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

Resurssien kayttda ja kiertotaloutta koskevat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
on tunnistettu osana kaksoisolennaisuusana-
lyysia. Resurssien kayton ja kiertotalouden
osalta analyysin taustamateriaalina on kaytetty
esimerkiksi sidosryhméahaastatteluita, hank-
keiden lajittelu- ja kierrdtysdataa, hankkeiden
ymparistdhavaintoja, julkisesti saatavilla olevia
materiaaleja sidosryhmien nakemyksista (esim.
tilaajien vastuullisuusodotuksia rakentamiselle)
ja aiheen kannalta olennaista lainsdadantoa.
Lisdksi on jarjestetty sisaisia tyopajoja
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnis-

tamiselle ja arvioinnille.

Toimintaperiaatteet

Eettisten toimintaperiaatteidemme mukaises-
ti pyrimme minimoimaan jatteemme tyomailla.
Hartelan jateohjeistus ohjaa vahentdmaan

materiaalihukkaa ja lajittelemaan tehokkaasti.

Seuraamme onnistumistamme rakennusjat-
teen maaran seka lajittelu- ja kierrdtysasteiden

pohjalta.
Tavoitteet

Olemme asettaneet tavoitteen tydmaiden
lajittelemattomalle rakennusjatteelle. Vuonna
2025 tavoite oli alle 6,5 (8) kg/brm2. Lisaksi on
hankekohtaisia tavoitteita esimerkiksi kierratys-

asteeseen.

Toimenpiteet

Onnistuimme merkittavasti pienentdmaan
lajittelemattoman rakennusjatteen maaraa ja
hieman parantamaan lajitteluastetta. Vuonna
2025 rakennusjatteen maara oli 4,4 kg/brm2
(8,3), ja lajitteluaste 88,8 % (87,5).
Jateohjeistus kannustaa hyvaan ennak-
kosuunnitteluun ja tehokkaaseen lajitteluun
tyomaalla. Onnistunut lajittelu jatteen synty-
paikalla luo hyvéat puitteet myos kierratyksen
onnistumiselle. Materiaalihukkaa voidaan va-
hentda esimerkiksi materiaalien oikea-aikaisella

toimituksella ja huolellisella varastoinnilla.

HARTELA

Tyomaiden alussa laaditaan lajittelusuunni-
telma, jossa sovitaan mm. lajiteltavat jatelajit ja
kerailytavat.

Haluamme lisata vudelleenkaytettavien
materiaalien hyodyntamista. Olemme mukana
Tampereen yliopiston ja Hdmeen ammat-

tikorkeakoulun CircBuild-hankkeessa, jossa

VASTUULLISUUS

selvitetaan kiertotalouden liiketoimintamah-
dollisuuksia toimialallamme. Osana hanketta
tarkastelemme yht& purettavaa kohdetta ja
mahdollisia uudelleenkaytettavia materiaaleja
sielta.

JATE- JA LAJITTELUTIEDOT 2025 2024
Jatteen kokonaismaara tonneina 3488,1 5601,8
Vaarallisen jatteen kokonaismaara tonneina 1,7 10,3
Kierrattamattoman jatteen kokonaismaara tonneina 1315,5 1913,6
Kierrattamattoman jatteen prosenttiosuus 377 34,2
Lajitteluaste prosenttiosuus 88,8 87,5
Lajittelematon rakennusjate, kg/brm2 4.4 8,3

Mittareiden laatimisperiaatteet: Hartela seuraa kierratysastetta, lajitteluastetta ja jatejakaumia hankkeiden jateraporttien ja Lassila &

Tikanojan yllapitaman Ymparistonetin avulla. Seurantaa tehdaan hanke- ja yhtiotasolla. Lajittelematon rakennusjate sisaltaa raportoin-

tivuonna paattyneet kohteet, tilanne on paivitetty 27.1.2026.



HARTELA VASTUULLISUUS

Sosiaalinen vastuu

Me Hartelassa valitamme ihmisista lapi koko arvoketjun. Haluamme
pitaa huolen siita, etta toimintamme on eettisesti kestavaa.
Rakennamme yhteista tulevaisuutta toisiamme kunnioittaen ja
haluamme vaalia yhteistyossamme kulttuuria, joka perustuu yhteisiin
arvoihin ja Hartelan johtamisen kulmakiviin. Jokainen tyéntekija,
aliurakoitsija ja yhteistyokumppani on meille arvokas, ja haluamme
edistda yhdenvertaisuutta tietoisesti ja aktiivisesti kaikessa
tekemisessamme. Olemme sitoutuneet luomaan kaikille turvallisen
ja hyvinvoivan ty6paikan, jossa tyoolot ovat hyvat ja missa
tyontekijoilla on mahdollisuus kehittya. Hartelan sosiaalisen vastuun
olennaisiksi aiheiksi on tunnistettu oman tyovoiman yhdenvertainen
kohtelu ja tyoolot seka arvoketjun tyontekijoiden yhdenvertainen

kohtelu ja tyoolot.



Oma tyovoima

Vuonna 2025 Hartelassa tyoskenteli lahes 407
henkil®a Hartelan eri toimipaikoissa Helsingis-
s3, Lahdessa, Turussa, Tampereella, Raumalla
ja Oulussa seké tyomailla valtakunnallisesti.
Kaikista Hartelan tyosuhteista vakituisten
tyosuhteiden osuus oli 96 % ja maaraaikaisten

tyosuhteiden osuus 4 %.

Olennaisten vaikutusten
riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

Oman tydvoiman tydoloja, yhdenvertaista
kohtelua koskevat olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet on tunnistettu osana 2024
toteutettua kaksoisolennaisuusanalyysia (ks.
kaksoisolennaisuusanalyysi esittely sivulla 17).
Omaan tyovoimaan liittyvien vaikutusten
analyysin taustamateriaalina on kaytetty Harte-
lan henkilostotutkimusta, hankkeissa tunnistet-
tuja kestavan kehityksen riskeja, sidosryhmien
julkisesti saatavilla olevia materiaaleja vastuul-
lisuudesta (esimerkiksi kiinteistosijoittajien vas-
tuullisuusodotuksia), aiheesta tehtya tutkimusta
ja olennaista regulaatiota. Lisdksi on jarjestetty
sisdisia tyOpajoja vaikutusten, riskien ja mah-

dollisuuksien tunnistamiselle ja arvioinnille.

Toimintaperiaatteet

Oman tydvoiman osalta toimintaamme ohjaa-
vat kansalliset lait, asetukset, tydehtosopimuk-
set, Hartelan johtamisen kulmakivet ja Hartelan
eettiset toimintaperiaatteet, jotka sitovat kaik-
kia hartelalaisia ja Hartelan kanssa sopimussuh-
teessa olevia yhteistydkumppaneita ja heidan
tyontekijoitaan. Lisdksi toimintaamme ohjaavat
lakisdateiset vuosittain paivitettavat henkilos-
tosuunnitelmat: tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma seka tydyhteison kehittdmissuun-
nitelma. Huomioimme toiminnassamme myos
asiakkaiden ja muiden sidosryhmien meihin

kohdistuvat vastuullisuusodotukset.

Hartelan arvot ja johtamisen
kulmakivet

Hartelan tapa toimia pohjautuu arvoihimme:
asiakaslahtdisyyteen, aloitteellisuuteen ja am-
mattiylpeyteen sekd Hartelan johtamisen kul-
makiviin. Kotimaisena perheyhtiona haluamme
pitaa huolen, ettd toimintamme on eettisesti
kestavaa ja rakennamme yhteista tulevaisuutta
ihmisia ja ymparistéa kunnioittaen. Haluam-

me vaalia yhteisdssamme hyvaa ja yhteisiin

HARTELA

VASTUULLISUUS
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Hartela on yksi Suomen
innostavimmista tyopaikoista jo
viidettd vuotta perdkkadin

Hartela sai vuonna 2025 Suomen innostavimmat tyopaikat -tunnustuksen jo viidennen
kerran perakkain. Tunnustus perustuu Eezy Flown PeoplePower-henkilostotutkimukseen
(2020-2025), joka mittaa henkildston hyvinvointia ja sitoutumista.

Vuosittainen henkilostotutkimus on Hartelalle keskeinen tyokalu. Sen avulla arvioimme
nykytilaa ja ymmarramme, miten henkilosto kokee tyonsé ja arjen sujumisen. Vuonna 2025
PeoplePower-indeksi oli 73,1 (2024: 73,8), ja luokitus sailyi hyvalla AA-tasolla. Tulos ylittaa
sekd Suomen yleisnormin etta rakennusalan normin.

Myos henkildston suositteluindeksi nousi. eNPS oli 53 (2024: 48). Yha useampi har-
telalainen suosittelee Hartelaa tyonantajana. Tutkimuksen mukaan vahvuuksiamme ovat
panostus hyvinvointiin ja jaksamiseen, luottamus ylimman johdon paatoksentekoon seka
henkiloston reilu ja tasapuolinen kohtelu.

Kehityskohteeksi nousi toimintatapojen aktiivinen kehittdminen ja rohkea uudistuminen.
Naihin on tartuttu maaratietoisesti muun muassa Hartelan tahtiin -toimintamallin kautta.
Tulokset osoittavat, ettd pitkdjanteinen tyd henkilostokokemuksen eteen kantaa. Samalla
tutkimus antaa selkedn suunnan jatkolle. Tyota innostavan ja toimivan arjen rakentamiseksi

jatketaan koko organisaatiossa.



Hartelan johtamisen kulmakivet

Luottamuksen

n ilmapiiri

Tahto menestya

yhdessa
Tavoitteellinen | | Rohkea
arki vudistuminen
=
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arvoihin sekd johtamisen kulmakiviin perustu-
vaa kulttuuria. Hartelassa jokainen saa olla oma
itsensa ja yltdd parhaimpaansa kannustavassa

ilmapiirissa.

Sosiaalisen vastuun toimintaperiaatteemme

ovat:

« Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo: Kohtelemme
kaikkia yhdenvertaisesti, kunnioittavasti ja
tasa-arvoisesti. Tarjoamme kaikille yhtalaiset
tyomahdollisuudet, emmeka salli minkaan-

laista hairintaa tai syrjintaa.

Turvallisuus: Panostamme tyoturvallisuuteen
systemaattisesti ennaltaehkaisevin toimen-
pitein. Jokaisella tydmaallamme ja toimis-
tollamme tyoskentelevalla on oikeus lahtea

tyopaivan jalkeen terveena kotiin.

Hyvinvointi ja kehitys: Tuemme tyontekijoi-
den hyvinvointia aktiivisesti ja panostamme
pitkdjanteisesti henkildston kehittdmiseen ja
jatkuvaan oppimiseen.

Ihmisoikeudet: Olemme sitoutuneet nou-

dattamaan YK:n ihmisoikeuksien julistuksessa
maariteltyja ihmisoikeuksia. Kiinnitamme
huomiota ihmisoikeuksien toteutumiseen ja
ihmisoikeusrikkomuksien tunnistamiseen seka
ehkaisemiseen hankintaketjuissamme. Vaa-
dimme, ettd yhteistydkumppanimme myos

sitoutuvat kunnioittamaan samoja oikeuksia.

Hartelan sosiaalisen vastuun toimintaperiaat-

teet luovat perustan turvalliselle, oikeuden-

mukaiselle ja kehittyvalle tydyhteisdlle, jossa
jokainen meista voi kokea olevansa arvostettu

ja osa yhteistd menestysta.

Tavoitteet

Ihmiset ja osaaminen ovat Hartelan menestyk-
sen perusta ja Hartela on sitoutunut luomaan
turvallisen ja hyvinvoivan tyépaikan kaikille.
Sitoutunut ja osaava henkildsto luo pohjan
Hartelan menestykselle ja tasta syysta Hartela
panostaa pitkdjanteisesti hyvaan johtamiseen
ja esihenkilotyohon. Jokainen tyomailla ja
toimistoilla tyoskenteleva henkild on oikeutettu
mielekkdaseen ja tavoitteelliseen tyohon, laa-
dukkaaseen johtamiseen seka hyvaan pereh-

dytykseen.

Asetimme omaa tydvoimaa koske-

vat tavoitteet vuodelle 2025:
» Tapaturmataajuus, omat tyonteki-
jat ja aliurakoitsijat (tapaturmat/

tyotunnit) < 9

Henkilostomme suositteluindeksi
(Employee Net Promotor Score,
eNPS) > 35.

Toimenpiteet

Edistdamme henkilostomme hyvinvointia, osaa-

mista ja turvallisia tydoloja kokonaisvaltaisilla

HARTELA VUOSI 2025

toimintatavoilla, jotka tukevat sekd ammatil-
lista kehittymista ettd tyokyvyn yllépitamista.
Turvallisuuskulttuurin vahvistaminen, yhdenver-
taisuuden edistaminen ja selkeat toimintamallit
ohjaavat arkeamme ja varmistavat oikeudenmu-
kaisen seka turvallisen tydoympaériston kaikille.
Kehitamme johtamista ja esihenkilotyota
jatkuvasti, jotta tyontekijoiden osallistuminen ja
myonteinen tydntekijakokemus vahvistuvat lapi

organisaation.

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat keskeisia
Hartelan periaatteita, joiden toteutumista
tuetaan selkeilld linjauksilla, prosesseilla ja oh-
jeistuksilla. Kohtelemme kaikkia tasa-arvoisesti
ja tarjoamme kaikille yhtalaiset tydmahdollisuu-
det. Emme suvaitse minkaanlaista hairintaa tai
syrjintaa. Hartelassa on ehdoton nollatoleranssi
kaikelle syrjinnalle, epaasialliselle kohtelul-
le, hairinnalle tai kiusaamiselle tydyhteison
jasenten keskuudessa. Taman varmistamiseksi
olemme laatineet toimintaohjeet, joiden avulla
epailtyja hairinta-, syrjinta- ja epaasiallisen
kohtelun tapauksia voidaan selvittda ja hoitaa
asianmukaisesti.

lImoituksen voi tehdd omalle esihenkildl-
le tai sahkdoisen Whistleblow-ilmoituskanavan
kautta joko omalla nimelldan tai anonyymisti. II-
moituskanava I0ytyy intranetista ja verkkosivuil-
ta. Kaikki ilmoituskanavaan tulleet ilmoitukset

kasitellaan luottamuksellisesti yhtion eettisessa

STRATEGIA  VASTUULLISUUS  TILINPAATOS
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toimikunnassa, johon osallistuu lakiasianjohtaja,
viestinta- ja vastuullisuusjohtaja sekad henki-
|&stojohtaja. Eettinen toimikunta kdynnistaa
tietoon tulleesta tapauksesta tarvittavat selvi-
tykset.

Tyoturvallisuus

Hartelassa tyoturvallisuus on koko henkiléston,
aliurakoitsijoiden ja yhteistyokumppaneiden
yhteinen asia. Turvallinen tyoymparistd syntyy
yhteistyolla, ja jokaisen rooli sen rakentamises-
saja yllapitamisessa on tarked. Toimintaa ohjaa
konsernitasolla hyvaksytty toimintaohjelma,
joka maarittaa periaatteet, vastuut, tavoitteet
ja painopistealueet. Kaytossa on kattavat
turvallisuusohjeet, joiden avulla ohjaamme
turvallista tyoskentelya tyomailla ja toimistoilla.
Turvallisuuskdytantdjamme ohjaa avoimuus ja
aktiivinen osallistuminen. Kaikki vaaratilanteet
ja tapaturmat ilmoitetaan ja tutkitaan viipy-
matta ja tieto niista kulkee sdhkadisen ilmoitus-
kanavan kautta lapi organisaation. Paivittaiset
turvallisuushavainnot ja palaverikdytannot ovat

keskeinen osa kehittdmistyota.

Ennaltaehkaiseva toiminta ja
turvallisuushavainnot

Vuonna 2025 turvallisuushavaintoja kirjattiin
aktiivisesti eri alueilla, mika on tutkitusti ollut
keskeinen tekija onnettomuuksien ehkaisemi-
sessa. Ennakoivia turvallisuushavaintoja tehtiin

vuoden aikana yhteensd 11 056 kpl. Turval-
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lisuushavaintojen tekeminen on vakiintunut
toimintatapa, ja niiden tekemiseen osallistuu
entisté laajempi joukko ihmisid. Havaintojen
laatu on parantunut edelleen, ja ndin voimme
kehittaa tydymparistda havaintojen ansiosta

entista turvallisemmaksi ja laadukkaammaksi.

Tyoturvallisuuskoulutukset ja -viestinta
Turvallisuustietoutta ylldpidetaan aktiivisesti
monipuolisten koulutusten ja viestinnan avulla.
Vuoden aikana jarjestettiin esimerkiksi element-
tiasennuksen turvallisuuskoulutus, joissa kaytiin
lapi Hartelan elementtiasennussuunnitelman
laadintaohje ja mallipohja. Lisaksi aliurakoit-
sijoille jarjestettiin oma turvallisuusseminaari,
jossa kasiteltiin ajankohtaisia tydturvallisuustee-
moja, jaettiin hyvia kaytantdja seka vahvistet-
tiin yhteista sitoutumista turvallisuuden arjen
kaytantdihin. Ensiapukoulutukset ovat erittain
tarked osa turvallisuustietouden lisdamista.
Ensiapukoulutuksissa ei keskitytd pelkastaan
ensiaputaitoihin, vaan ne vahvistavat henkilds-
ton valmiuksia tunnistaa ja ehkaista vaaratilan-
teita seka toimia oikein erilaisissa poikkeustilan-
teissa. Koulutukset lisdavat myods ymmarrysta
tyoympariston riskeista ja rohkaisevat aktii-
viseen turvallisuushavaintojen tekemiseen.
Ensiapukoulutuksia jarjestettiin toimistoillamme
ja Musiikkitalo Fuugan tyomaalla. Kuukausittain
pidetyissa yhteisissa turvavarteissa kasiteltiin
mm. nostojen ja kasitydkalujen turvallisuutta
seka ergonomiaa. Viikkopalavereissa tyoturval-

lisuusasioita kaytiin ldpi tydbmaatasoisesti.

Tyoturvallisuuskilpailumenestys

Vuonna 2025 tydomaamme As Oy Vesitornin-
rinne sijoittui viidenneksi valtakunnallisessa
tyoturvallisuuskilpailussa. Sijoitus on merkittava
tunnustus pitkdjanteiselle turvallisuustyolle ja
osoitus siitd, ettd turvallisuuden kehittaminen
nakyy konkreettisina tuloksina myos ulkopuoli-

sen arvioinnin kautta.

Tyotapaturmat

Vuonna 2025 Hartelassa poissaoloon johtanei-
den tydtapaturmien taajuus parani. Tapaturma-
taajuus laski 13,3:sta 11,5:een. Tapaturmataajuus
sisaltda sekd oman henkildston etta aliurakoit-
sijoiden vahintdan yhden paivan tyokyvytto-
myyteen johtaneet tyOtapaturmat. Hartelassa
vakaviksi luokiteltavien yli yhdeksan paivan
poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien
taajuus oli 4,4, ja niitd sattui vuoden aikana 8
kpl. Kaikki tapaturmat ja lahelta piti -tilanteet
tutkitaan jarjestelmallisesti, ja niiden juurisyyt
pyritdan selvittdmaan seka toteuttamaan
toimenpiteita vastaavien tilanteiden ehkaise-

miseksi.

Tyotyytyvaisyys

Henkildston hyvinvointia ja sitoutumista
mittaava vuosittainen henkildstotutkimus on
keskeinen tyokalu nykytilan analysoimisessa
ja tyontekijakokemuksen ymmartamisessa
Hartelassa. Henkilostotutkimustulosten myota
Hartelan PeoplePower -luokitus pysyi hyvalla

AA-tasolla edellisvuoteen ndhden sen ollessa

HARTELA VASTUULLISUUS

‘Tyomaan Vastuullinen
Sisddntulomalli

Vuoden 2025 alussa otimme kaikilla alkavilla tyomailla kdyttoon Tyomaiden Vastuullisen
Sisdantulomallin. Uuden toimintatavan tavoitteena on varmistaa, ettd jokainen tyomaalle
tuleva henkil6 voi aloittaa tydnsa selkein ja yhdenmukaisin 1ahtokohdin heti ensimmaisesta
paivasta lahtien. Jokaisen tyonteko-oikeus ja patevyydet tarkistetaan keskitetyn asiantuntija-
tiimin toimesta jo hyvissa ajoin ennen tyomaalle saapumista. Malliin kuuluu myds digitaalinen
tydmaaperehdytys, joka toteutetaan sahkoisella alustalla. Perehdytys on tyomaakohtainen
ja aina ajantasainen - ja ennen kaikkea suunniteltu kayttajalle selkedksi ja helposti omak-
suttavaksi. Kieliversiot eivat ole meilla vain tekninen valinta, vaan tapa huolehtia siita, etta
jokainen ymmartaa ohjeet omalla kielelldan ja voi tyoskennella turvallisesti heti alusta alkaen.
Haluamme, ettd perehdytys tuntuu aidosti saavutettavalta kaikille tydmaillamme tydskente-
leville henkil6ille, taustasta riippumatta. Tydmaalle saavuttaessa varmistetaan henkil6llisyys
ja tehdaan tyomaakierros; vasta hyvaksynnan jalkeen tyonteko voi alkaa. Uusi sisaantulomalli
on konkreettinen askel kohti entista lapinakyvampaa, turvallisempaa ja reilumpaa tydmaatoi-

mintaa - ja osa sitd, miten kehitdmme rakentamisen tapoja vastuullisesti joka paiva.



73,1 (2024: 73,8). AA-luokituksen myota Hartela
sai jalleen Suomen innostavimmat tyépaikat
-tunnustuksen viidettd vuotta peréjalkeen.
Kyseessa on suomalaisen tydelaman tunnustus,
joka mydnnetdan vuosittain parhaille Eezy Flo-
wn PeoplePower-tutkimukseen osallistuneille
organisaatioille.

Henkilostotutkimustulosten mukaan hen-
kiloston suositteluindeksi (eNPS) nousi edellis-
vuodesta sen ollessa 53. Henkiloston suositte-
luindeksin laskentaan vaikuttavien vastausten
mukaan suosittelijoiden maara kasvoi nelja
prosenttiyksikkoa ja kriittisten vastausten osuus
vaheni edellisvuodesta yhden prosenttiyksikon
verran.

Vuoden 2025 henkilostotutkimukseen
lisattiin aikaisempien kysymysten liséksi uusia
kysymyksia, jotka liittyivat Hartelan johtami-
sen kulmakiviin ja niiden mukaisen toiminnan
nakymiseen arjessa. Lisattyjen kysymysten
avulla saimme kattavan kuvan siitd, kokeeko
henkildsté Hartelan johtamisen kulmakivet
tavoittelemisen arvoisiksi, kuinka tuttuja johta-
misen kulmakivet ovat henkil6stdlle ja nouda-
tetaanko johtamisen kulmakivia yksikon arjessa.
Tulosten perusteella Hartelan henkilosto kokee
johtamisen kulmakivet vahvasti tavoittelemisen
arvoisiksi. Luottamuksen ilmapiiri on tulosten
mukaan selkedsti vahvuutemme ja korkeimmal-
la tasolla.

Hartelassa johto ja esihenkilot ovat vas-
tuussa tutkimuksen tulosten viestimisesta ja
toimintasuunnitelmien laatimisesta yhdessa
tiimiensa kanssa. Saatuja tuloksia tarkastellaan

kaikilla organisaatiotasoilla Hartelan johtoryh-

masta aina pienempiin tiimeihin. Tavoitteena
on muuntaa tutkimuksen tulokset konkreet-
tisiksi toimiksi tydympaériston ja tydyhteison
kehittamiseksi tiimi- ja organisaatiotasolla. Va-
littujen toimenpiteiden edistymistd seurataan
aktiivisesti vuoden aikana muun muassa tiimien

viikko- ja kuukausiapalavereissa.

Tyontekijoiden kuuleminen ja
osallistaminen

Hartela varmistaa tyontekijéiden kuulemisen
ja osallistamisen sdanndllisen yhteistoiminnan
ja tyosuojelutoiminnan kautta, mihin osallistuu
tyontekijoiden valitsemat edustajat ja tyonan-
tajan edustajat. Hartelan johto osallistuu aktii-
visesti my6s naihin kokouksiin. Yhteistoiminnan
ja tydsuojelutoiminnan ohjelmia, paatoksia ja
toimintasuunnitelmia hallinnoidaan paikallisella
tasolla. Jokainen toimikunta kokoontui vuoden
2025 aikana lakisaateisen kokousaikataulun

mukaisesti.

Hyvinvointi ja tyokykyjohtaminen
Hartela-tasoista tyokykyjohtamista ohjaa
Hartelan johtoryhmassa hyvaksytyt tyokyky-
johtamisen painopistealueet. Painopistealueet
maaritellaan vuosittain yhteistydssa tyoterveys-
huollon ja vakuutusyhtidkumppaneiden kanssa.
Vuoden 2025 painopistealueiden teemat
liittyivat téiden organisointiin, fyysisen ergono-
mian tukemiseen, varhaisen valittamisen mallin
tietoisuuden lisddmiseen ja palautetaitojen
kehittamiseen. Vuoden 2025 aikana Hartelan
tyomailla kehitettiin viikkopalaverikdytantoja,

minkd avulla pyrittiin parantamaan tiedonkulkua
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ja osallistamaan henkilostoa tyon kehittami-
seen. Tyomailla jarjestettiin useita ergonomi-
akavelyitd, minka avulla fyysista tybergono-
miaa saatiin kehitettyd. Ergonomiaan liittyvaa
tietoutta lisattiin henkildstolle viestinnan
keinoin seké tyoturvallisuusviikolla jarjestetyn
ergonomiakoulutuksen avulla. Varhaisen valitta-
misen ohjeistusta seka toimintaohjetta epaillyn
hairinnan ja epaasiallisen kdytoksen tilanteisiin
paivitettiin ja paivitetyt ohjeistukset jalkautet-
tiin henkilostolle.

Hartela pyrkii vahentdmé&an sairauspoissa-
olojen maaraa ennakoivin toimenpitein, kuten
varhaisen valittdmisen mallin avulla seka hyo-
dyntamalla monipuolisia tydohon paluun tukitoi-
mia. Sairauspoissaoloprosentti koko Hartelassa
oli 2,8, eikd vuoden aikana todettu yhtaan

ammattitautitapausta.

Osaamisen kehittaminen

Hartela panostaa pitkdjanteisesti henkilos-
ton kehittdmiseen ja jatkuvaan oppimiseen.
Uskomme, etta kehitysmahdollisuudet tukevat
tyontekijoiden hyvinvointia ja motivaatiota.
Osaamisen kehittaminen ja jatkuva oppiminen
toteutuvat Hartelassa suurelta osin kaytannon
tyon tekemisen kautta. Oppimista tukevat
my0Ss yhteistyo ja vuorovaikutus kollegoiden
kanssa seka erilaiset koulutukset ja valmen-
nukset. Hartelassa johtamisen koulutuksilla

on pitkat perinteet ja niitd on vuosien varrella
jarjestetty eri esihenkiloryhmille. Esihenkiloita
tuettiin vuoden aikana palautetaitoihin liittyen,
mita kautta vahvistettiin esihenkildiden osaa-

mista paivittdisen arjen suorituksen johtami-
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sessa.
Henkiloston osaamisen kehittamisessa

korostuvat saanndlliset keskustelut esihenki-
[6n ja tiimin kanssa seka vahintaan kaksi kertaa
vuodessa toteutuvat toimihenkildiden tavoite-
ja kehityskeskustelut. Tavoite- ja kehityskeskus-
teluissa arvioidaan mennyttd kautta, asetetaan
tavoitteet tulevalle kaudelle ja keskustellaan
tyontekijan tyotilanteesta, hyvinvoinnista, osaa-
misesta ja uratoiveista. Naiden keskustelujen
tarkoituksena on tunnistaa yksilolliset osaamis-

tarpeet ja tukea henkilokohtaista kehittymista.

Ihmisoikeudet

YK:n ihmisoikeuksien toteutumisessa ja val-
vonnassa noudatamme Rakennusteollisuuden
laatimaa ohjeistusta tydvoiman hyvéaksikayton
torjuntaan rakennusalalla. Tama ohjekortti
sisaltda keinoja ennaltaehkaista ja tunnistaa
tyovoiman hyvaksikayttoa rakennusalalla seka
neuvoja, kuinka toimia epailysten heratessa.
Vuoden 2026 aikana tarkoituksena on kehittaa
toimitusketjun vastuullisuutta ja tunnistaa toi-
mitusketjuun liittyvat ihmisoikeusriskit aiempaa

paremmin.
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SOSIAALINEN VASTUU

Tyoturvallisuus yks. 2025 2024 2023
Tapaturmataajuus (kaikki) LTI 11,5 13,3 1,6
Tapaturmataajuus (omat) LT 6 7,6 2,8
Vakavien tapaturmien [km (omat ja vuodesta 2023 kaikki) 1 kpl 8 7 () 9 (4)
TR-mittausten keskiarvo % 97,3 96,8 96,4
Turvallisuushavaintojen lukumaéara kpl 11027 11536 1 747
Turvallisuusauditointien maara 2) kpl 77 57 156
Henkil6sto yks. 2025 2024 2023
Henkiloston maara hlo 407 4L4T* 458*
Tyontekijoiden maara hlo 137 157 178
Toimihenkildiden maara hlo 182 196* 188*
Ylempien toimihenkildiden ja johtajien maara hld 88 88* 92*
Vakituisten tyosuhteiden osuus kaikista tyosuhteista % 96 o4L* 95*
Maaraaikaisten tyosuhteiden osuus kaikista tyosuhteista % 4 6* 5*
Kokoaikaisten osuus kaikista tydsuhteista % 97 98* 98*
Osa-aikaisten osuus kaikista tyosuhteista % 3 2* 2%
Naisten osuus koko henkil&stosta % 25 25* 25*
Miesten osuus koko henkilostosta % 75 75* 75*
Naisten osuus Hartelan johtoryhmassa % 33 50 38
Miesten osuus Hartelan johtoryhmassa % 67% 50% 63%
Henkil6ston suositteluindeksi, eNPS yks. 5% 48 37
Sairauspoissaoloprosentti % 2,8% 3,4% 4,2%

1. Hartelassa vakavaksi tapaturmaksi lasketaan kaikki tapaturmat, jotka ovat johtaneet yli yhdeksan (9) péivan kestavaan sairaus-
poissaoloon. 2. Sisaltaa tyoturvallisuusauditoinnit seka ulkoiset TR-mittaukset.

* Henkil6luvut on oikaistu takautuvasti vuoden 2023 ja 2024 osalta uusien raportoitavien mittareiden myota. Syy henkildstémaarien
oikaisulle: Osa henkilostomuutoksista on tullut tietoon raportointijakson paattymisen jalkeen, minka vuoksi luvut poikkeavat vahai-

sesti alemmista vuosikertomuksissa esitetyista tiedoista.



Arvoketjun

tyovoima

Hartelan oman tydvoiman lisdksi monet muut
tyontekijat tekevat toitad Hartelan arvoketjussa.
Vuokratyovoimaa Hartelassa kaytetdan vahai-
sesti, paasaantdisesti avustavissa rakennustyo-
tehtavissa esim. haalauksessa, siivouksessa ja
rakennusaputoissa. Lisdksi vuokratyovoimaa
kaytetdan vahaisessad maarin vaativammissa
tehtavissad esimerkiksi muottitoissa ja sisavai-
heen tdydentavissa tyotehtavissa. Aliurakoit-
sijoita tyoskentelee tydomaillamme useissa eri

tyotehtavissa.

Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

Arvoketjun tydntekijoiden tydoloja koskevat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
on tunnistettu osana kaksoisolennaisuusana-
lyysia (ks. kaksoisolennaisuusanalyysi esittely
sivulla 17).

Arvoketjun tyontekijoiden osalta analyysin
taustamateriaalina on kaytetty sisdisia audi-
tointeja, julkisesti saatavilla olevia materiaaleja

sidosryhmien ndkemyksista ja aiheen kannalta

olennaista lainsdadantoa. Lisaksi on jarjestetty
sisdisia tydpajoja vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien tunnistamiselle ja arvioinnille.
Rakennusalan arvoketjun tyontekijoihin
kohdistuvat negatiiviset vaikutukset koskevat
erityisesti tyOperaistad hyvaksikayttoa ja tyotur-
vallisuusriskeja. Nama haasteet juontuvat alan
rakenteellisista piirteista, kuten laajasta aliura-
kointiketjujen kaytosta, joiden vuoksi tydmaat
ovat usein riippuvaisia useista eri alihankkijois-
ta. Erityisen haavoittuvassa asemassa ovat kan-
sainvaliset tyontekijat, joiden merkittava osuus
alan tyévoimasta altistaa heidat epasuotuisille
kaytannoille. Heikompi neuvotteluasema, kie-
limuurit sekd epaselked oikeusturva verrattuna
kotimaiseen tydvoimaan vaikuttavat naiden
tyontekijoiden tydoloihin. Hartelan positiiviset
vaikutukset arvoketjun tyontekijoihin liittyvat
tyollisyysturvaan seka tydolojen terveyden ja

turvallisuuden parantumiseen.

Toimintaperiaatteet

Hartelan odotukset ja vaatimukset tyonteki-

joita ja liikekumppaneita kohtaan on kuvattu
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Hartelan eettisissa toimintaperiaatteissa.
Aliurakoitsijoita sitovat turvallisuus- ja ympa-
ristévaatimukset on kuvattu Hartelan hankin-
nan sopimusliitteessa. Naiden lisdksi Hartelan
toimintaa arvoketjun tyontekijoiden osalta oh-
jaavat kansalliset lait, asetukset ja tydehtosopi-
mukset. Huomioimme toiminnassamme myds
asiakkaiden ja muiden sidosryhmien meihin

kohdistuvat vastuullisuusodotukset.

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Kaikki omat tyontekijamme seka yhteistyo-
kumppaniemme tyontekijat ovat meille arvok-
kaita ja haluamme edistda yhdenvertaisuutta ja
tasa-arvoista kohtelua tietoisesti ja aktiivisesti
kaikessa toiminnassamme. Hartelassa kaikel-
le syrjinnélle ja epaasialliselle kohtelulle on
ehdoton nollatoleranssi. Tama tarkoittaa sita,
ettd kohtelemme kaikkia tasa-arvoisesti ja kun-
nioittavasti. Huolehdimme, ett& kaikki tyonteki-
jamme, yhteistydkumppanimme ja alihankkijan
tyontekijat tuntevat eettiset toimintaperiaat-
teet ja noudattavat niitd kaikissa tilanteissa ja
kohtaamisissa. Eettiset toimintaperiaatteet on

kayty henkiloston kanssa lapi erilaisten infojen

STRATEGIA  VASTUULLISUUS

LITTEET

36



ja koulutusten avulla. Lisaksi eettiset toimin-
taperiaatteet sisaltyvat Hartelan hankinnan
sopimusliitteeseen, mika sitoo alihankkijoita
toimimaan Hartelan eettisten toimintaperiaat-
teiden mukaan.

Edistddksemme avointa, lapindkyvaa ja tur-
vallista toimintakulttuuria, Hartelassa on kaytos-
sa vaarinkaytosepailyjen sahkdinen ilmoitus-
kanava, Whistleblow. Kanava on kaytettavissa
Hartelan oman tydvoiman lisdksi my6s alihank-
kijoille seka muille sidosryhmille. IImoituskana-

va 16ytyy verkkosivuiltamme.

Ihmisoikeudet
YK:n ihmisoikeuksien toteutumisessa ja val-
vonnassa noudatamme Rakennusteollisuuden
laatimaa ohjeistusta tyovoiman hyvaksikayton
torjuntaan rakennusalalla. Tama ohjekortti
sisaltda keinoja ennaltaehkaistd ja tunnistaa
tyovoiman hyvaksikayttoa rakennusalalla seka
neuvoja, kuinka toimia epailysten heratessa.
Olemme vahvistaneet Hartelan HRDD-tyo-
ta osana vastuullisen toiminnan kehittadmista.
Tyota tehdaan yhteistydssa HR:n, lakiasioiden,
tyoturvallisuuden ja vastuullisuuden valilla, jotta
ihmisoikeus- ja huolellisuusnakokulmat huomi-
oidaan kattavasti osana arjen prosesseja.
Loimme vuoden 2025 aikana yhtendisen
toimintatavan, jonka avulla tyonteko-oikeus

varmistetaan jarjestelmallisesti aina tilaajavas-

tuutiedoista ja urakoitsijoiden hyvaksynnasta
tyontekijoiden dokumenttien tarkastamiseen ja
perehdytyksen vahvistamiseen asti. Malli tukee
ennakoivaa riskienhallintaa ja varmistaa, ettad
tyonteko-oikeus ja siihen liittyvat edellytykset
tarkastetaan johdonmukaisesti ennen tydsken-
telyn aloittamista. Uudistamme vuoden 2026
aikana Hartelan hankintastrategiaa. Taman
tydn myota vastuullisuusriskien tunnistaminen,
arviointi ja hallinta integroidaan entista tiiviim-
min osaksi hankintaa ja toimittajayhteistyota.
Tavoitteena on varmistaa, etta ihmisoikeus-
periaatteet toteutuvat johdonmukaisesti koko

arvoketjussa.

HARTELA
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HARTELA VASTUULLISUUS

Hyva hallintotapa

Hyva hallintotapa luo perustan organisaation johtamiselle ja on
kestavan ja vastuullisen liiketoiminnan kivijalka. Hyva hallintotapa
tarkoittaa Hartelassa vastuullista, lapinakyvaa ja eettista toimintaa,
joka ohjaa seka yhtion paatoksentekoa ettd jokaisen hartelalaisen tyon
valintoja. Se luo perustan luottamukselle, varmistaa liiketoiminnan
kestavyyden ja ohjaa paatoksentekoa tilanteissa, joissa taloudelliset,

eettiset ja yhteiskunnalliset nakokulmat kohtaavat.
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Hyva hallintotapa

Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja
arviointi
Liiketoiminnan harjoittamista koskevat olen-
naiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on
tunnistettu osana kaksoisolennaisuusanalyysia.
Kaksoisolennaisuusanalyysin kautta tunnistet-
tuja, Hartelan kannalta tarkeitad hyvan hallinto-
tavan teemoja ovat yrityskulttuuri, korruption
ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen
seka suhteet tavaran ja palveluntoimittajiin.
Liiketoiminnan harjoittamisen osalta analyy-
sin taustamateriaalina on kaytetty esimerkiksi
Hartelan strategiaprosessia, sisdisia auditoin-
teja, julkisesti saatavilla olevia materiaaleja
sidosryhmien nakemyksista ja aiheen kannalta
olennaista lainsdadantoa. Lisaksi on jarjestetty
sisdisia tyopajoja vaikutusten, riskien ja mah-

dollisuuksien tunnistamiselle ja arvioinnille.

Yrityskulttuuri

Hartelan kaiken toiminnan perustana on yri-
tyskulttuuri, joka pohjautuu Hartelan arvoihin
ja johtamisen kulmakiviin. Hartelan johtamisen
kulmakivet: tahto menestya yhdessa, luot-
tamuksen ilmapiiri, rohkea uudistuminen ja

tavoitteellinen arki. Kaikkia neljaa kulmakivea

yhdistda hyva itsensa johtaminen seka kyky
johtaa toisia arvostavasti. Kun kulmakiviin sisal-
tyy myos hyva itsensé johtaminen, koskevat ne

jokaista hartelalaista.

Eettiset toimintaperiaatteet
Vastuullisuuden osa-alueiden pohjana toimii
Hartelan eettiset toimintaperiaatteet. Ne ovat
ohjenuoramme eettiseen ja vastuulliseen
toimintaan. Eettisissa toimintaperiaatteissa
edellytetdan muun muassa lakien, sdantojen ja
madardysten noudattamista, avointa ja lapinaky-
vaa toimintaa, ihmisoikeuksien ja tydkavereiden
kunnioittamista seka turvallista tydskentelya.
NZma periaatteet kuvaavat, mitd arvojemme

ja johtamisen kulmakivien mukainen toiminta
tarkoittaa arjen tasolla. Eettiset toimintaperi-
aatteet kattavat kaikki Hartelan toiminnot ja
kaikki tyontekijat. Edellytamme yhteistyokump-
paneiltamme sitoutumista eettisiin toimintape-
riaatteisiimme.

Eettiset toimintaperiaatteet hyvaksyy
yhtion hallitus ja ne on kasitelty vuoropuhe-
lussa henkiloston edustajien kanssa. Eettiset
toimintaperiaatteet ovat henkilostolle saatavilla
Hartelan verkkosivuilla ja intranetissa, ja ne on

kdannetty englanniksi ja viroksi.

HARTELA

Eettisten toimintaperiaatteidemme mu-
kaisesti emme hyvaksy lahjontaa missaan
muodossa ja noudatamme vieraanvaraisuuteen
liittyvaa ohjeistustamme. Hartelassa ei todettu
vuonna 2025 yhtaan korruptio- tai lahjontata-

pausta.

Harmaan talouden torjunta
Rakennusalan toimijana olemme sitoutuneet
harmaan talouden aktiiviseen torjuntaan.
Edellytamme samaa ehdotonta vastuullisuutta
my0ds kaikilta yhteistyokumppaneiltamme.

Noudatamme tilaajavastuulakia, jonka
tavoitteena on torjua harmaata taloutta ja
edistda tyoehtojen noudattamista. Osana toi-
mitusketjun hallintaa varmistamme keskitetysti,
etta jokaisella tyomaalla toimivalla henkilolla
on vahvistettu tyonteko-oikeus ja ajantasainen
tyoturvallisuusperehdytys. Edellytdmme myods
aliurakoitsijoidemme ja materiaalitoimittajiem-
me kuulumista Vastuu Groupin yllapitamaan
Luotettava Kumppani -palveluun.

Olemme kieltaneet kevytyrittajyyden
kaikilla rakennustydmaillamme. Linjauksen
avulla haluamme minimoida riskit tyoperéiseen
hyvaksikayttoon ja lakisdateisten velvoitteiden

laiminlyontiin alihankinta-ketjussa. Kevytyrit-

VASTUULLISUUS

tajyyden kielto koskee kaikkia Hartelan aliu-
rakoitsijoita sekd my&s heidan allaan toimivia
aliurakoitsijoita. Kielto koskee henkil6ita, jotka
tyodskentelevat kevytyrittdjana laskutuspalvelun

kautta ilman omaa Y-tunnusta.

Riskienhallinta

Pidamme huolta taloudellisesta vakavarai-
suudestamme kehittdmalld kannattavuutta ja
kilpailukykya, keskittymalld sdannénmukaiseen
riskienhallintaan sekd panostamalla pitkiin asia-
kassuhteisiin ja kumppanuuksiin.

Taloudellista vastuullisuutta pyrimme var-
mistamaan johtamiskaytannaillamme, joiden
yksi osa on jarjestelmallinen riskienhallinta.
Riskienhallintamenettelyissad hyédynnamme
laaja-alaisesti Hartelan ja myos sidosryhmi-
emme osaamista ja kokemusta. Naiden avulla
tuemme erilaisissa hankkeissa ja toiminnoissa

vastuullisten toimijoiden paatdksentekoa.

vaarinkaytosepailyjen ilmoituskanava
Edistdaksemme avointa, lapindkyvaa ja turval-
lista toimintakulttuuria, meilld on kdytossa vaa-
rinkaytosepailyjen ilmoituskanava. Vaarinkay-
tosepailyjen ilmoituskanava on otettu kdyttoon

2018 ja perustuu vuodesta 2019 eteenpdin



Euroopan unionin ilmoittajansuojeludirektiiviin
ja Lakiin ilmoittajansuojasta (2023).
Whistleblow-kanava tarjoaa luottamukselli-
sen kanavan tuoda sisaisen tutkinnan kohteeksi
epailyksen mahdollisesta vaarinkaytoksesta
tai toimintaperiaatteiden rikkomisesta. IImoi-
tuksen voi tehdé nimettémasti. Kolmannen
osapuolen yllapitdma whistleblow-kanava
mahdollistaa vaarinkaytosepailyjen ja havaittu-
jen vaarinkaytostapausten ilmoittamisen luot-

tamuksellisesti ja anonyymisti.

Sidosryhmavuorovaikutus
Hartelan hyva hallintotapa perustuu avoimeen
ja jatkuvaan vuorovaikutukseen keskeisten
sidosryhmiemme kanssa. Kdymme sdanndllista
ja tavoitteellista keskustelua asiakkaiden, sijoit-
tajien, rahoittajien, henkildston, viranomaisten,
yhteistyokumppaneiden seké paikallisten
yhteis6jen kanssa hankkeiden elinkaaren ajan.
Vuorovaikutus tukee paatoksentekoa, riskien-
hallintaa ja liiketoiminnan pitkdjénteista kehitta-
mista sekd auttaa tunnistamaan toimintaympa-
ristdn muutoksia. Sidosryhmiltd saatu palaute
huomioidaan strategiaty6ssa, vastuullisuus-
tavoitteiden maérittelyssé ja toimintatapojen
kehittamisessa.

Seuraamme systemaattisesti sidosryhma-
luottamuksemme kehittymista. Vuonna 2025
saavutimme historiamme parhaan tuloksen

Reputation and Trust Analyticsin Luottamus &

Maine -tutkimuksessa, jossa Hartelan kokonai-
sarvosana oli 3,45. Tulos ylittda selvasti raken-
nusalan keskiarvon (2,92). Tutkimus kartoittaa
Suomessa toimivien rakennus- ja suunnitte-

lualan yritysten mainetta kansalaisten keskuu-
dessa, ja saavutettu tulos osoittaa pitkajantei-
sen sidosryhmatyon ja avoimen toimintatavan

vahvistavan luottamusta Hartelaan.

ISO 9001:2015 -sertifikaatti

Vuonna 2025 laajensimme I1SO 9001 -stan-
dardin mukaisen laatujohtamisjarjestelman
sertifioinnin koskemaan koko Hartelaa. Aiem-
min sertifiointi koski vain Hartela Lansi-Suomi
Oy:ta. ISO-laatujarjestelma tahtaa todelliseen,
toiminnassa nakyvaan, asiakasta palvelevaan

tuotelaatuun ja sen jatkuvaan kehitystyohon.

Tavoitteet

Meille on tarkeda, ettd aliurakoitsijamme ja
materiaalitoimittajamme huomioivat vastuul-
lisuuden omassa toiminnassaan. Valitsemme
aliurakoitsijamme, yhteistydkumppanimme ja
muut sidosryhmamme harkiten. Voidaksemme
olla asiakkaillemme luottamuksen arvoisia,
etsimme myos itse kumppaneita, jotka ovat
luotettavia ja omaavat kanssamme samanlai-

sen eettisen arvopohjan.

Toimenpiteet

Paivitamme vuoden 2026 aikana aliurakoitsijoi-

HARTELA VUOSI 2025

demme ja materiaalitoimittajiemme vastuul-
lisuusohjeistusta. Pyrimme maarittelemaan
selkeat vastuullisuuteen liittyvat vaatimukset,
joita aliurakoitsijoita ja materiaalitoimittajia
velvoitetaan noudattamaan. Lisdksi pyrimme
varmistamaan, ettd vaatimuksemme vastaa-

vat olennaisiin tunnistettuihin negatiivisiin

Yksi yhteinen
Hartela

Hartelan yhtirakenne uvudistui
1.10.2025, kun alueelliset tytaryhtiot
yhdistyivat yhdeksi rakentavaksi

STRATEGIA  VASTUULLISUUS  TILINPAATOS  LUTTEET

vaikutuksiin ja riskeihin. Nain edistdmme koko

toiminnassamme vastuullista ja kestavaa raken-

tamista.

yhtioksi. Lokakuusta alkaen Hartela-konserniin on kuulunut emoyhtié Hartela-yhtiot

Qy ja valtakunnallisesti toimiva yksi rakentava yhtic Hartela Oy, joka vastaa konsernin

rakentamisesta.

Muutoksen keskeisend tavoitteena on ollut selkeyttaa ja vahvistaa konserniraken-

netta, joka tukee liiketoiminnan kehitysta ja kasvua koko Suomessa. Uudistuksen myota

olemme voineet hyodyntaa konsernin resursseja ja osaamista entista tehokkaammin, ja

palvella asiakkaitamme laadukkaasti kaikilla toimialueilla, joilla Hartela toimii. Yksi yhte-

nainen Hartela mahdollistaa entista paremmat edellytykset erityisesti toimitilarakenta-

misen ja yhteistoiminnallisen urakkaliiketoiminnan laajentamiselle valtakunnallisesti.
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HARTELA

TILINPAATOS

Toimintakertomus tilikaudelta 1.1.—-31.12.2025

1. HARTELA-YHTIOT OY LYHYESTI

Hartela on suomalainen perheomisteinen rakennusyhtio, jonka
liiketoiminta kattaa asumisen, kiinteistokehitys- ja sijoittajapal-
velut seka urakointipalvelut. Yhtio toimii valtakunnallisesti alu-
eellisten toimipisteidensa kautta ja toteuttaa koteja, toimitiloja
sekd yhteiskunnan kannalta merkittavia hankkeita pitkdjanteisesti
ja asiakaslahtoisesti. Hartelan toiminta perustuu luottamukseen,
laatuun ja kykyyn vieda hankkeet hallitusti lapi koko niiden elin-
kaaren ajan. Hartela kuuluu Suomen suurimpiin valtakunnallisiin

rakennusyhtioihin ja yhtiolla on Avainlippu-tunnus.

2. TILIKAUDEN TOIMINTA
Paattynyt tilikausi oli Hartela-konsernin 83. toimintavuosi.
Hartela-yhtididen konsernirakenne on uudistettu 1. lokakuuta
2025 alkaen. Aiemmin konsernin operatiivisesta toiminnasta
vastasivat Hartela Eteld-Suomi Oy, Hartela Lansi-Suomi Oy,
Hartela Pirkanmaa Oy ja Hartela Pohjois-Suomi Oy. Naiden
yhtididen toiminta yhdistettiin yhdeksi operatiiviseksi yhtioksi
Hartela Oy:ksi. Muutoksen keskeisené tavoitteena on vahvistaa
konsernin resurssien ja osaamisen monipuolista hyodyntamista
seka tukea lilketoimintojen kehitysta ja kasvua kaikilla Hartelan
toiminta-alueilla.

Hartelan toimitusjohtajana on toiminut Juha Korkiamaki
31.8.2025 asti ja 1.9.2025 alkaen DI. MBA Jani Nieminen.

Hartelan toiminnan volyymi kasvoi hieman, vaikka toimin-
taymparisto oli yha haasteellinen. Konsernin tilikauden liketulos
ja tulos ennen veroja pienenivat edellisvuodesta johtuen kiris-
tyneesta kilpailutilanteesta, suurien projektien valmistumisesta
vertailuvuotena seka kasvaneista rahoituskuluista. Liséksi tulosta

rasittivat kertaluonteiset kulukirjaukset.

3. LIIKEVAIHTO, TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA
Konsernin liikevaihto oli 285,0 M€ (283,2). Konsernin liikevoitto
oli 3,6 M€ (9,0) ja tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli 1,5
ME (6,8).

Konsernin vieras padoma painottuu lyhytaikaiseen pro-
jektirahoitukseen. Pitkdaikaisten lainojen maaré vahentyi ollen
vuoden lopussa 12,0 M€. Konsernin likviditeettitilanne on ollut
koko vuoden erittain hyva ja kassavarat vuoden lopussa olivat
291 M€,

Konsernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat
tunnusluvut:

2025 2024

Liikevoitto %:a liikevaihdosta 1,3 3,2
Oman paaoman tuotto % 1,3 9.8
Sijoitetun padaoman tuotto % 3,8 9,5
Omavaraisuusaste % 42,0 421
Net Gearing % 4,6 -0,8

Hartela-konsernin operatiivisesta toiminnasta vastaavan
Hartela Oy:n (ent. Hartela-Etelda Suomi Oy) liikevaihto vuodelta
2025 oli 158 M€ ja Etnin Il Oy:n (ent. Hartela-Lansi Suomi Oy) 79
M€, Hartela-konserniin kuuluneiden ja 1.10.2025 sulautuneiden
tytaryhtididen liikevaihdot olivat: Hartela Pirkanmaa Oy 34 M€ ja
Hartela Pohjois-Suomi Oy 9 M€.

4, TUOTANTO JA TILAUSKANTA
Merkittavimpia rakenteilla olevia toimitilahankkeita vuonna 2025
olivat Turun musiikkitalo Fuuga, Sokos Hotel Break Ruka -hotelli,

Salon sairaala, Terveystalon ladkarikeskus ja sairaala Turun

Kupittaalla, Laitilan Palvelutaloja Papinpellon nuorisotila -hanke
Raumalla.

Vuonna 2025 merkittavia valmistuneita toimitilahankkeita
olivat Porin uusi oikeustalo ja Abo Akademin Astra kampus.

Konsernissa valmistui kaikkiaan 1116 asuntoa (913). Yleishyo-
dyllisille asuntotoimijoille sekd markkinaehtoisille asuntosijoit-
tajille valmistui yhteensa 1116 asuntoa (789), joista 449 asuntoa
(387) valmistui Hartelan oman tonttivarannon kautta kehitettyihin
ja myytyihin kohteisiin, ja urakoinnin kautta valmistui yhteensa
667 asuntoa (402). Perustajaurakoinnissa kuluttajamyyntiin suun-
nattuja asuntoja ei valmistunut yhtaan (124). Valmiita asuntoja oli
myynnissa tilikauden paattyessa 51 kpl (86).

Konsernin tulouttamaton tilauskanta oli tilikauden vaihteessa
238,4 M€ (332,7). Tulouttamattomasta tilauskannasta Hartelan
uuden toimialajaon mukaisesti 26 % kuului asumisen, 37 % kiin-
teistokehitys ja sijoittajapalvelut ja 37 % urakointipalvelut-toimi-

alaan.

5. LIKETOIMINNOISSA TAPAHTUNEET OLENNAISET
MUUTOKSET TAlI TAPAHTUMAT TILIKAUDEN
PAATTYMISEN JALKEEN

Tilikauden aikana toteutettiin konsernirakenteen vudistus, jossa
nelja operatiivista yhtiéta yhdistyivat yhdeksi rakentavaksi yh-
tioksi Hartela Oy:ksi.

Hartela siirtyi 1.1.2026 alkaen toimialapohjaiseen malliin,
jossa liilketoimintaa johdetaan kolmen paatoimialan kautta ja
alueorganisaatiot toteuttavat liiketoimintaa paikallisesti. Uudis-
tuksena tavoitteena on tukea strategisten tavoitteiden saavutta-

mista ja liilketoimintalahtdistad toimintaa.
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6. NAKYMAT ALKANEELLE TILIKAUDELLE SEKA
LIIKETOIMINTAAN LIITTYVAT EPAVARMUUSTEKIJAT,
RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Rakentamisen toimintaymparistén ennustetaan olevan edelleen
haasteellinen myds vuonna 2026, eikd markkina tarjoa kannat-
tavalle kasvulle merkittavaa myotatuulta. Markkina voi kuitenkin
mahdollistaa kasvuvalmiuksia vuodelle 2027 tilauskannan kasvun
kautta. Kustannusten nousu on pysahtynyt, mutta tehdyt palk-
karatkaisut tuovat kustannuspainetta ja kansainvéliset talous ja
geopoliittiset tekijat voivat heijastua materiaalihintoihin.

Talous on toipumassa taantumasta, mutta kasvu on hidasta
ja epavarmuustekijoitad on paljon. Rahoitusmarkkina elpyy kor-
kotason ja inflaation hidastumisen tukemana, mutta rahoituksen
saatavuus on edelleen haaste rakennusalan yrityksille. Rahoitta-
jat ovat valikoivia ja vaativat selkeita takausjarjestelyita.

Kiinteistosijoitusmarkkinassa on orastavaa kasvua, mutta
sijoittajilla rahoitus on edelleen kapeikkona, mika luo painetta
rakennusyritysten rakennusaikaisten rahoituskulujen kasvulle.
Markkina tarvitsisi rakennusajan rahoitukseen uuden siltarahoi-
tusinstrumentin. Tuottovaateet eivat ole pudonneet eika niiden
ennakoida putoavan selkedsti. Asuntorakentamisen volyymin
ennakoidaan kasvavan vain hieman, ja markkinassa nahdaan mal-
tillisesti RS-aloituksia. Asuntokauppa ei viela nayta vahvaa elpy-
mista. Vuokra-asuntomarkkinassa ylitarjonta on sulamassa, joka
tarjonnee mahdollisuuksia vuokrien nousulle. Markkinaehtoisten
asuntosijoittajien kiinnostus vudiskohteisiin on osin palautu-
massa, vaikka osa toimijoista arvioi hankkeiden kdynnistamista
edelleen varovaisesti.

Konsernin toimintapolitiikkaan kuuluu pitda hankeriskit
hyvaksyttavalla tasolla suhteessa konsernin vakavaraisuuteen.
Tata tukee tarkkaan harkittu tonttihankintapolitiikka, alueellisten
markkinoiden analyysit ja omien perustajaurakointikohteiden

kadynnistamisessa vaadittavien ennakkovaraustasojen huolellinen

HARTELA

maarittdminen. Hankevalinnan olennainen osa on riskiarviointi,
jossa my0s arvioidaan kuhunkin suhdanteeseen tarkoituksen-
mukaista liiketoimintajakautumaa. Hankkeiden taloudellista
kannattavuutta seurataan systemaattisesti suunnittelusta toteu-
tukseen. Seuranta mahdollistaa hankkeiden toteutuksen tehok-
kaan ohjauksen, riskienhallinnan ja hankkeiden kannattavuuden

varmistamisen.

7. LHIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN JA YRITYSVASTUU
Vuonna 2025 Hartelan kehitystyd painottui Hartelan tahtiin
-toimintamallin laajentamiseen asuntoliiketoiminnasta kattamaan
my&s muun rakentamisen. Jatkoimme lapimenoaikojen lyhen-
tamista niin hankekehitysvaiheen kuin rakentamisvaiheenkin
osalta. Merkittava strateginen kehittamishanke oli yhtidraken-
teen uudistaminen ja lilketoimintaldhtoinen organisoituminen,
joiden avulla pyritdan edistamaan lilketoiminnan kehitysta ja
kasvua kaikilla Hartelan toiminta-alueilla. Laajensimme ISO 9001
-sertifikaatin koskemaan koko Hartelaa.

Vuoden 2025 aikana Hartela kehitti vahahiilisen rakenta-
misen kaytantdja, arvioi toimintansa luontovaikutuksia ja laati
hankkeille biodiversiteettiohjeistuksen. Rakentamisjatteen
vahentamista ja kiertotalouden hyddyntéamista koskevaa osaa-
mista vahvistettiin. Lisdksi toimintamme ihmisoikeusvaikutuksia
ja -riskeja arvioitiin osana vastuullisuustyota. Tyoturvallisuutta
kehitettiin systemaattisesti, minka seurauksena tapaturmataa-
juus laski 13,3:sta 11,5:een. Tapaturmataajuus sisaltdd omien
tyontekijoiden ja aliurakoitsijoiden tapaturmat ja sitd seurataan

miljoonaa tyotuntia kohden.

8. HENKILOSTOA KOSKEVAT TIEDOT
Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 431

(449) henkilod, joista 151 tyontekijaa ja 280 toimihenkilda.

VUOSI 2025
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9. KONSERNIN VERTAILUTIEDOT

Konsernin litkevaihto oli 285,0 M€ (edellisell tilikaudella 283,2
M<€). Konsernin liiketulos oli 3,6 M€ (9,0) ja tulos ennen
tilinpdatossiirtoja ja veroja oli 1,5 M€ (6,8). Tilikauden aikana
toteutettujen rakennejarjestelyjen, strategian tarkastelun ja
pitkdan omaisuuserina olleen varallisuuden uudelleentarkas-
telun seurauksena konsernissa kirjattiin yhteensa n. 9,5 M€:n
kertaluonteiset kulu kirjaukset. Tasta 6, 1 M€:a on kohdistettu
aikaisempien tilikausien voittovarojen oikaisuksi.

Konsernin vieras padoma painottuu lyhytaikaiseen projekti-
rahoitukseen. Pitkdaikaisten lainojen maara vahentyi ollen vuo-
den lopussa 12,0 M€ (31.12.2024 13,4 M€). Konsernin likviditeet-
titilanne on ollut koko vuoden erittdin hyva ja kassavarat vuoden
lopussa olivat 29,1 M€ (33,3 M€).

10. YHTION HALLINTOELIMET

Yhtion hallituksen puheenjohtajana on toiminut Kari Heinis-

to seka hallituksen varsinaisina jasenina Heikki Hartela, Hanna
Hartela, Timo Vikstrom, Sanna Karvonen, Maarit Hartela-Varkki
ja Kari Varkki. Maarit Hartela-Varkin hallituksen jasenyys paattyi
8.8.2025. Kari Varkki aloitti hallituksen jaseneni 11.8.2025. Yhtion
toimitusjohtajana on toiminut Juha Korkiamaki 31.8.2025 asti.
Jani Nieminen aloitti yhtion toimitusjohtajana 1.9.2025. Yhtion ti-
lintarkastajana on toiminut KPMG Oy Ab, jonka paavastuullisena

tilintarkastajana on toiminut KHT Kimmo Antonen.

11. HALLITUKSEN ESITYS

VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA

Konsernin jakokelpoinen oma pddoma on yhteensa
60.094.053,65 euroa ja emoyhtion jakokelpoinen oma padoma
on yhteensd 59.966.407,28 euroa. Hallitus ehdottaa, etta tilikau-
den tulos siirretdan edellisten tilikausien voittovarojen tilille ja

ettd osinkoa jaetaan 2.400.000 euroa.

HARTELA

Konsernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat
tunnusluvut:

Konsernin liikevaihdon jakauma:

Toimialoittain

Rakennustdiden tuotot

Vuokratuotot

Osakemyynti

Muut myyntituotot

Yhteensa

Liiketulos

Liiketulos %:a liikevaihdosta
Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuusaste %

Net Gearing %

VUOSI 2025

2025

277 743 890
602 050
5764 345
916 328

285 026 613

3,6

1,3 %
1,3 %
3,8 %
42,0 %
4,6%

STRATEGIA  VASTUULLISUUS

TILINPAATOS  LUTTEET
2024 2023
276 658 962 257 288 953
265 634 987 974
6 242 097 15 258 944
0 542 393
283 166 692 274 078 264
9.0 7,0
32% 2,6 %
9.8 % 2,7%
9,5% 7.4 %
421 % 43,6%
-0,8% 12,0 %
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Konsernin tuloslaskelma

1000 euroa Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
LIIKEVAIHTO 1.1 285 027 283 167
Keskeneraisten toiden muutos 6 083 -24 569
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2 12 0
Materiaalit ja palvelut 1.3 -215 139 -175 409
Henkiléstokulut 1.4 -35 672 -35143
Poistot ja arvonalentumiset 1.5 -609 -755
Liiketoiminnan muut kulut 1.6 -36 055 -38 255
LIIKETULOS 3 645 9 036
Rahoitustuotot ja -kulut 1.7 -2 164 -2 249
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 1482 6786
Valittomat verot 1.9 -639 -365

TILIKAUDEN VOITTO 842 6 421




HARTELA TILINPAATOS
K I
onsernin tase
1000 euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024 1000 euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvat vastaavat 2.1 Oma paioma 2.5
Aineettomat hyodykkeet 689 899 Osakepaiaoma 101 101
Aineelliset hyddykkeet 239 200 Jaakko Hartelan stipendirahasto 10 110
Muut sijoitukset 665 674 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 52 202 52 202
Pysyvat vastaavat yhteensa 1593 1773 Edellisten tilikausien tulos 6940 12 683
Tilikauden tulos 842 6 420
Vaihtuvat vastaavat Osingonjako 0 -6 000
Vaihto-omaisuus 2.2 85 624 96 267 Oma paidoma yhteensa 60 195 65 516
Pitkaaikaiset saamiset 2.3 5328 5896
Lyhytaikaiset saamiset 2.4 31088 32 398 Pakolliset varaukset
Rahat ja pankkisaamiset 29 141 33300 Pakolliset varaukset 2.6 12 682 15 874
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 151182 167 861
Vieras paaoma
VASTAAVAA YHTEENSA 152 774 169 634 Pitkaaikainen vieras pddoma 2.7 12 025 13 361
Lyhytaikainen vieras padoma 2.8 67 872 74 882
Vieras paaoma yhteensa 79 897 88 244
VASTATTAVAA YHTEENSA 152 774 169 634
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Konsernin rahoituslaskelma

HARTELA

TILINPAATOS

1000 euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 1000 euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
LIIKETOIMINTA RAHOITUS
Liiketulos 3645 9 035 Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) -4, 736 -3139
Poistot ja muut oikaisut -5 555 755 Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) 3896 8136
Rahoitustuotot ja -kulut -2163 -2 249 Muiden lyhytaikaisten velkojen lisdys ( +) ja vahennys (-) 0 6000
Verot -71 0 Maksetut osingot -6 000 -2 400
Yhteensa -4 144 7 541 Rahoitus yhteensa -6 840 8 597
NETTOKAYTTOPAAOMAN MUUTOS LIKVIDIEN VAROJEN LISAYS (+) / VAHENNYS (-) -4 158 -2 278
Vaihto-omaisuus, lisdys (-) / vahennys (+) 10 643 2 872 Likvidit varat 1.1. 33300 35579
Lyhytaikaiset saamiset, lisdys (-) / vahennys (+) 1310 -1875 Lisdys /vahennys -4158 -2 278
Korottomat lyhytaikaiset velat, lisdys (+) /vahennys (-) -4 698 -19 199 LIKVIDIT VARAT 31.12. 29 141 33300
Yhteensa 7 255 -18 202
LIIKETOIMINNAN NETTOKASSAVIRTA 31 -10 661
INVESTOINNIT
Kayttoomaisuusinvestoinnit -685 -511
Kayttdomaisuuden myynti 256 297
Investointien kassavirta yhteensa -429 -214
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 2 682 -10 875




HARTELA

Tilinpddtoksen liitetiedot 31.12.2025

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
Tilinpaatos on laadittu KPA 2:2a$:n mukaisin olettamaperiaattei-

den ja -menetelmien mukaisesti.

Konsernitilinpaatos

Hartela-konsernin emoyhtié on Hartela-yhtiot Oy, jonka kotipaik-
ka on Helsinki. Konsernitilinpdatoksen jaljenndkset ovat saatavis-
sa yhtion paakonttorista, llmalantori 1, 00240 Helsinki.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty emoyhtio seka kaytto-
omaisuuteen sisaltyvat tytaryhtiot.

Konserniyhtididen keskindisen osakeomistuksen eliminoin-
nissa on kaytetty hankintamenomenetelmas, jonka mukaisesti
tytaryhtididen osakkeiden hankintahinta on eliminoitu tytaryhti-
oiden hankintaajankohdan omia pddomia vastaan.

Konsernin sisdiset katteet ja liilketapahtumat, sisdinen voi-

tonjako samoin kuin sisdiset saamiset ja velat on eliminoitu.

Rakennusprojektien tuloutus
Tilinpaatos on laadittu osatuloutusperiaatetta noudattaen, jol-
loin rakennushankkeet on tuloutettu niiden valmistusasteen mu-
kaisesti. Projektien valmistusaste on perustajaurakointikohteita
lukuun ottamatta laskettu toteutuneiden kustannusten suhteena
arvioiduista kokonaiskustannuksista. Osatuloutettavia ovat pro-
jektit, jotka jakautuvat kahdelle tai useammalle eri tilikaudelle.
Perustajaurakointikohteiden osalta konsernissa noudatetaan
kirjanpitolautakunnan 17.1.2006 antamaa yleisohjeita. Konsernin
liikevaihtona rakennustdiden tuotoissa on talloin esitetty osa-
kemyynti velattomin hinnoin (yhtidlainaosuus mukaan luettuna).
Osatuloutuksessa valmistusaste on laskettu kertomalla raken-
tamisen valmistusaste ja osakkeiden myyntiaste keskenaan.

Valmistusastetta vastaava osuus tontin hankintamenosta ja ra-

kentamismenoista on kirjattu tuloslaskelmaan kuluihin, loppuosa
on esitetty vaihto-omaisuuden keskeneraisissa toissa. Myymat-
tomiin osakkeisiin kohdistuva osuus perustajaurakointikohtei-
siin nostetuista yhtidlainoista on esitetty lyhytaikaisen vieraan

padoman erassa lainat rahoituslaitoksilta.

ARVOSTUSPERIAATTEET

Pysyvat vastaavat ja poistot

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on aktivoitu valittdmaan
hankintamenoon. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina alkuperaisestd hankintahinnasta taloudellisen pito-
ajan mukaan. Konserniin kuuluvissa kiinteistdosakeyhtidissa on
tehty tarpeen mukaan menojaanndspoistot ilman ennalta laadit-

tua poistosuunnitelmaa. Poistoajat konsernissa ovat seuraavat:

Aineettomat hyodykkeet

muut pitkdvaikutteiset menot 3-10 vuotta
Aineelliset hyédykkeet

- rakennelmat 5-10 vuotta
- koneet ja laitteet 12-15 vuotta
- muut koneet ja kalusto 5-8 vuotta

Kaytettyna ostettujen kadyttbomaisuushyddykkeiden osalta on

kaytetty lyhyempia poistoaikoja.

Vaihtuvat vastaavat
Konsernin laskennallisissa veroissa on huomioitu perustajau-
rakoinnin kirjanpidon ja verotuksen eriaikaisuudesta johtuvat
verosaamiset ja -velat.

Laskennallista verosaamista on kirjattu myos kymmenvuo-

tisvastuu- ja vuokravastuuvarauksista seka verotuksessa vah-

TILINPAATOS

vistetuista tappioista. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu

voimassa olevan yhteiséverokannan mukaan.

Pakolliset varaukset
Pakollisiin varauksiin siséltyvat takuu- ja kymmenvuotisvastuuva-

raus seka vuokravastuuvaraus.

Leasing
Leasingmaksut on kirjattu vuosikuluiksi. Leasingsopimusten

jaljella olevat vuokrat on esitetty liitetietojen vastuissa.

Vuokravastuut

Vuokravastuisiin on sisallytetty toimitilojen vuokrasopimusten
mukaisten jaljelld olevien vuokra-aikojen vuokranmaksuvastuut
tilinpaatoshetkella. Vastuisiin on sisallytetty tulevaa rakentamis-
tuotantoa varten varattujen tonttien vuokranmaksuvelvoitteet

kohteiden arvioituihin toteuttamisajankohtiin saakka.

Tilinpaatoksen 2025 omaan padomaan tehdyt
kirjaukset

Tilikauden aikana toteutettujen rakennejarjestelyjen, strategian
tarkastelun ja pitkdan omaisuuserin olleen varallisuuden uudel-
leentarkastelun seurauksena yhteensa 6, 1 M€:a on kohdistettu

aikaisempien tilikausien voittovarojen oikaisuksi.

[e9)



1. Tuloslaskelman liitetiedot

HARTELA

TILINPAATOS

1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024
1.1 Liikevaihdon jakauma 1.3 Materiaalit ja palvelut
Toimialoittain Aineet ja tarvikkeet
Rakennustdiden tuotot 277 7444 276 659 Ostot tilikauden aikana 47 829 50 298
Vuokratuotot 602 266 Maa-alueet ja tontit -5 410 4026
Osakemyynti 5764 6 242 Osakkeet -2 354 1686
Muut myyntituotot 916 0 Varastojen muutos 19 057 -14.172
Yhteensa 285 027 283 167 Yhteensa 59 122 41 837
Ulkopuoliset palvelut 156 017 133 572
Markkina-alueittain Yhteensa 215 139 175 409
Kotimaa 285 027 283167
Valmistusasteen mukaan tuotoksi kirjatun 1.4 Henkilostokulut ja henkilosto
liikevaihdon osuus koko tilikauden liikevaihdosta 277 7444 276 659 Palkat ja palkkiot 28 362 28 361
Valmistusasteen mukaan tuloutettujen Elakekulut 5043 L 693
keskeneraisten rakennusprojektien osalta tuotoksi .
tilikaudella ja aikaisempina tilikausina kirjattu maara 230 182 222 295 Muut henkilSsivukulut 2267 2 089
Tuotoiksi kirjaamatta Yhteensa 35 672 35 143
keskeneraisista rakennusprojekteista 220 761 305 525
Johdon palkat ja palkkiot 1552 1852
1.2 Liiketoiminnan muut tuotot Henkil6st6 keskimaarin lukumaara
Muut 12 0 Toimihenkilot 280 282
Yhteens3 12 0 Tydntekijat 151 167
Yhteensa 431 449




HARTELA VUOSI 2025  STRATEGIA  VASTUULLISUUS  TILINPAATOS  LITTEET

1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024
1.5 Suunnitelman mukaiset poistot 1.8 Tilinpaatdssiirrot
Muut pitkavaikutteiset menot 509 686 Poistoeron muutos 0 0
Koneet ja kalusto 100 69
Yhteensa 609 755 1.9 Vilittomat verot

Tuloverot aikaisemmilta vuosilta 71 1
1.6 Tilintarkastajan palkkiot Laskennallisten verojen muutos -568 -366
Tilintarkastus 166 83 Vilittomat verot yhteensa -639 -365
Veroneuvonta 203 38
Muut palvelut 12 167
Yhteensa 381 287

1.7 Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot

Muilta 1 31
Yhteensa 1 3N

Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 555 1395
Yhteensa 555 1395

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille -2 719 -3 645
Yhteensa -2 719 -3 645
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 164 -2 249
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2.’ Taseen liitetiedot

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut pitkavaikutteiset menot

HARTELA

TILINPAATOS

AINEELLISET HYODYKKEET

Koneet ja kalusto

1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024
2.1 Pysyvat vastaavat Kayttoomaisuus

Kayttéomaisuus Hankintameno 1.1. 91 911
Hankintameno 1.1. 6220 5899 Lisdykset 139 0
Lisaykset 175 321 Vahennykset 0 0
Hankintameno 31.12. 6 395 6220 Hankintameno 31.12. 1050 911
Kertyneet poistot 1.1. 5334 4 648 Kertyneet poistot 1.1. 761 692
Tilikauden poistot 509 686 Tilikauden poistot 100 69
Kertyneet poistot 31.12. 5843 5334 Kertyneet poistot 31.12. 861 761
Kirjanpitoarvo 31.12. 552 887 Kirjanpitoarvo 31.12. 189 150

AINEETTOMAT HYODYKKEET

AINEELLISET HYODYKKEET

Ennakkomaksut Muut aineelliset hyodykkeet
1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 12 v
Lisdykset 271 190 Kayttéomaisuus
Vahennykset -147 -296 Hankintameno 1.1. 50 50
Hankintameno 31.12. 136 12 Hankintameno 31.12. 50 50
Kirjanpitoarvo 31.12. 136 12 Kirjanpitoarvo 31.12. 50 50




Muut osakkeet

1000 euroa 2025 2024
Sijoitukset
Hankintameno 1.1. 674 675
Lisaykset 3 0
Vahennykset -12 -1
Hankintameno 31.12. 665 674
Konserniyritykset
2025 2024

Omistusosuudet

Kayttdomaisuusosakkeet:

Konserni omistusosuus %

Hartela Etel3-Suomi Oy 100 100

Etnin Il Oy (Hartela Lansi-Suomi Oy) 100 100

Etnin Oy 100 100

Hartela Pohjois-Suomi Oy, fuusioitu Hartela Oy 1.10.2025 100

Hartela Pirkanmaa Oy, fuusioitu Hartela Oy 1.10.2025 100
Muu osakeomistus

Kiinteistdé Oy Lahden Vesijarvenkatu 31 100 100

(31.12.2024: OPO 367 476,68 eur, tilikauden tulos 3 733,74 eur)

Asunto Oy Klasimbera
Golfsarfvik Oy

HARTELA

TILINPAATOS
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TILINPAATOS

1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024
2.2 Vaihto-omaisuus 2.5 Oma paidoma
Keskeneraiset rakennustyot 20 982 20 326
Maa-alueet ja tontit 6 038 18 168 Osakepaaoma 1.1. 101 101
Osakkeet 58 604 57773 Osakepdaioma 31.12. 101 101
Yhteensa 85 624 96 267
Jaakko Hartelan stipendirahasto 1.1. 10 14
2.3 Pitkaaikaiset saamiset Lisdys 0 100
Laskennalliset verosaamiset jaksotuseroista ja Vahennys 0 4
verotuksessa vahvistetuista tappioista 5328 5 896 Jaakko Hartelan stipendirahasto 31.12. 110 110
2.4 Lyhytaikaisten saamisten erittely Sijoitetun vapaan oman p&idoman rahasto 1.1. 52 202 52 202
Myyntisaamiset 9 830 18 362 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 52 202 52 202
Muut saamiset 3 671 1954
Siirtosaamiset 17 587 12 081 Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 13104 12 783
Yhteensa 31088 32 398 Siirto stipendirahastoon 0 -100
Oikaisut omaan padomaan -6 164 0
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaisimmat erat ovat valmistusasteen mukaisen tuloutuksen tulojaamat. Osingonjako 0 -6 000
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 6 940 6 683
Tilikauden voitto 842 6 421
Oma paidoma yhteensa 60 195 65 516
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.
Jaakko Hartelan stipendirahasto 110 10
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 52 202 52 202
Voitto edellisilta tilikausilta 6 940 6 683
Tilikauden voitto 842 6 421
Voitonjakokelpoiset varat 60 094 65 415




HARTELA VUOSI 2025 STRATEGIA  VASTUULLISUUS

TILINPAATOS

LITTEET

1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024

2.6 Pakolliset varaukset 2.8 Lyhytaikainen vieras padoma

Takuuvaraukset 2 076 3582 Yhtidlainat - perustajaurakointi 10 934 17 150

Kymmenvuotisvastuuvaraus 10 606 12 293 Elakelainat 2 250 2 250

Yhteensa 12 682 15 874 Saadut ennakot 9 410 14 093

Ostovelat 7 043 1812

2.7 Pitkaaikainen vieras pdaoma

Elakelainat 8 625 3250 Muut korolliset velat 10 1M 0

Muut lainat Muut velat 8 586 16 092
Muut korolliset velat 0 10 111 Siirtovelat 19 537 23 485
Muut velat 3 400 0 Yhteensa 67 872 74 882

Yhteensa 12 025 13 361

Konsernin muihin velkoihin siséltyvat olennaisimmat erat ovat arvonlisdverovelat.

Konsernin siirtovelkoihin sisdltyvat olennaisimmat erat ovat henkiléstékuluvelat ja rakentamismenojen jaksotukset.



3. Vastuusitoumukset

1000 euroa 2025 2024
Lainat

Rahalaitoslainat 10 1M 10 1M1
Elakelainat 10 875 5500
Yhteensa 20 986 15 611
Vakuudet omista sitoumuksista

Annetut kiinnitykset 1109 11109
Pantatut osakkeet 19 574 17 205
Pantatut saatavat 60 3034
Yhteensa 20 743 31348
Vuokravastuut

Seuraavana vuonna maksettavat 2 516 3157
My6hemmin maksettavat 8 009 19 972
Yhteensa 10 524 23130
Leasingvastuut

Seuraavana vuonna maksettavat 900 703
My6hemmin maksettavat 1260 939
Yhteensa 2160 1643

Konsernin rakentavalla yhtiollad on tavanomaiseen liiketoimintaan liittyvia lunastusvelvollisuuksia, joissa kohteiden nykyisten

arvojen arvioidaan vastaavan mahdollisten lunastusten arvoa ja joissa mahdollinen lunastus on suunniteltu kohteen kaupallisen

toteuttamisen yhteyteen.

HARTELA TILINPAATOS

4. Lahipiirivastuut

Lahipiiriin lukeutuvien tahojen kanssa tehdyt liiketoimet eivat ole olleet olennaisia tai poikkeuksel-

lisia ja ne on toteutettu tavanomaisin liiketaloudellisin ehdoin.

J. Hallituksen esitys
voittovarojen kdayttamisesta

Konsernin jakokelpoinen oma paaoma on yhteensa 60.094.053,65 euroa ja emoyhtion jakokelpoi-
nen oma padoma on yhteensa 59.966.407,28 euroa. Hallitus ehdottaa, etta tilikauden tulos siirre-

taan edellisten tilikausien voittovarojen tilille ja ettd osinkoa jaetaan 2.400.000 euroa.

LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOISTA
Tilinpaatds sahkoisena

Paivakirja sahkoisena

Paakirja sahkoisena

Kirjanpitotositteet sahkoisena



Tilintarkastuskertomus

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Hartela-yhtiot Oy:n (y-tunnus:
3371617-9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpaatds
sisaltda seka konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja
riittdvan kuvan konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilin-
paatoksen laatimista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa

lakisdateiset vaatimukset.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastukses-
sa. Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konsemiyrityk-
sistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen

soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN

JA TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukai-

sesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjoh-

HARTELA

Hartela-yhtiot Oy:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

taja vastaavat my0s sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei
ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheel-
lisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toi-
mintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatos laadi-
taan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta

realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheu-
tua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttéjat tekevat tilin-

paatoksen perusteella.

TILINPAATOS

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuu-
luu, ettd kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme amma-
tillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys ja3d havaitsematta, on suurempi kuin
riski siita, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimin-
taa, vadarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan

sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
tista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siing tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehok-

kuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvi-
oiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimi-

tusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimam-
me tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaitdksen siita,
esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa

olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
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epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaitoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidén taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esi-
tettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat
ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme pe-
rustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivdan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai

konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja
sisaltdd ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen

hankkiaksemme konsernitilinpaatosta koskevan tilintarkastus-
lausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisdja tai lilketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten
suoritettavan tilintarkastustydn ohjauksesta, valvonnasta ja

lapikdynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintar-
kastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd mer-
kittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnis-

tamme tilintarkastuksen aikana.

HARTELA

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomuksen. Tilinpdatosta koskeva
lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatok-
sen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kans-
sa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu noudattaen siihen sovellettavia saanndoksia.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinpdatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakerto-
mus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sé&annoksia.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopa&tok-
sen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole tdman asian

suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 28. tammikuuta 2026
KPMG OY AB

Kimmo Antonen
KHT

VUOSI 2025

STRATEGIA  VASTUULLISUUS

TILINPAATOS

LITTEET
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Hallitus

Kari Heinisto Kari Varkki Hanna Hartela Heikki Hartela

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen (2.3.2026 asti) Hallituksen jasen

BT Y Pt

Timo Vikstrom Sanna Karvonen Kaisa Kuusniemi
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen (3.3.2026 alkaen)
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Johtoryhmd
31.12.2025

Jani Nieminen Matti Aho Sanna Hiukkamaki Lari Mallius
Toimitusjohtaja Liiketoimintajohtaja Strategia- ja kehitysjohtaja Liiketoimintajohtaja

Hanna Marttila Timo Suonsyrja

Liiketoimintajohtaja Talousjohtaja
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Toimipisteemme

HELSINKI
Ilmalantori 1
00240 Helsinki
Puh. 010 561 3000

LAHTI
Vesijarvenkatu 31c
15140 Lahti

Puh. 010 561 3000

TURKU

Bastioninkatu 4 C, 2 krs.
20730 Turku

Puh. 010 561 3000

RAUMA
Seminaarinkatu 5
26100 Rauma
Puh. 010 561 3000

TAMPERE
Satakunnankatu 36
33210 Tampere
Puh. 010 561 3000

OouULU
Lintulammintie 7
90150 Oulu

Puh. 010 561 3000
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